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致股東報告書

回顧 109 年，是一個不平靜的一年，面對不斷蔓延的疫情，國內外經營環

境均出現變化。在全球市場方面，各國受到疫情衝擊導致經濟停滯、中美

貿易戰持續延燒、中國經濟成長放緩、美國總統大選爭議等因素影響，國

際經濟情勢低迷。國內市場方面，則因疫情控制，台商回流效應，中國大

廠受美方制裁，轉單需求湧現，自 109 年下半年起，國內製造業景氣逐漸

轉強。

面對 109 年的經營環境，在全體春源人的努力下，公司國內外合併營業收

入新台幣 192.28 億元，合併稅前淨利新台幣 6.71 億元，均較 108 年成長。

展望 110 年，經濟情勢依然充滿變數，新冠疫苗預期可於上半年擴大供應，

有助於全球經濟復甦。但第二波疫情延燒、居高不下的失業率和消費信心

的不足，全球鋼鐵需求全面復甦的機率不高。

國內鋼鐵需求方面，受益於公共工程釋出、台商回流投資、汽機車需求增

加等因素，營建、汽機車、家電與綠能相關用鋼產業後勢可期，帶動國內

用鋼需求，加上鋼廠開盤價格持續走高，可望延續鋼市成長動能。但中美

貿易爭端依舊，貿易戰關稅政策未解，新台幣升值影響出口產業獲利，鋼

價下行風險等，因此對於 110 年國內的鋼鐵景氣預期仍應審慎面對。

面對今年多變的經營環境，我將與各位春源同仁共同努力，達成年度目標，

並持續落實以下經營重點：

一、因應市場變化快速，事業部應即時掌握市場脈動，調整銷售策略及庫

存管控，創造獲利空間。

二、開發新客戶，鞏固並擴大現有客戶銷售，提升市佔率，同時，持續關

注市場變化，積極尋找商機。

三、勤訪客戶，即時掌握客戶動態，定期檢視更新客戶徵信資料，落實帳

款管理，建立安全、合理的經營條件。

四、掌握客戶用料需求變化，提升辦料精準度，並積極落實逾期庫存去化。

五、執行人力規劃，計劃性安排各層級之接替人選，培育及提高關鍵職位

技術人員之證照取得。
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六、結合產業發展及客戶需求，審慎評估各項設備投資計劃，並且確實執

行設備定期保養及日常維護作業。

七、因應公司及事業部發展需求，依規劃時程執行廠房/辦公室投資計劃，

同時行政單位應協助、支援、追蹤計劃執行進度。

最後，感謝各位股東長期以來的支持，也承蒙產業先進對春源的信賴與照

顧。未來，春源仍將持續努力，追求穩健成長與獲利的目標，以回饋各位

股東的愛護，更期盼各位股東秉持多年來的支持，不吝給予指導。

董 事 長

-2-



公司簡介

一、公司設立日期： 中華民國 55年 1月 7日
二、公司沿革：

5 4年 於 三 重 市 二 重 建 立 工 廠，安 裝 機 械，進 口 熱 軋 鋼 板、捲 加 工 銷

售 ， 設 立 資 本 額 為 新 台 幣 3佰 萬 元 。

5 8年 增 資 為 新 台 幣 1 8 , 1 6 0仟 元 ， 並 擴 建 廠 房 ， 增 設 切 條 機 及 成 型

機 ， 開 始 生 產 輕 量 型 鋼 。

5 9年 增 資 為 新 台 幣 2 6 , 0 0 0 仟 元 ， 並 於 臺 北 縣 汐 止 市 購 地 約 1 2 , 0 0 0
坪 ， 年 底 完 成 建 廠 。

6 2年 增 資 為 新 台 幣 1億 元 。

開 始 進 口 電 磁 鋼 片、捲，供 分 條 及 衝 製 E I電 磁 鋼 片 等。與 日 本

廠 商 合 作 創 設 聯 合 貨 櫃 工 業 股 份 有 限 公 司，製 造 海 上 運 輸 用 鋼

質 貨 櫃 。

6 5年 增 資 為 新 台 幣 1 8 2 , 5 0 0仟 元 。

6 7年 增 資 為 新 台 幣 3億 元 。

6 8年 增 資 為 新 台 幣 3 7 5 , 0 0 0仟 元。於 桃 園 縣 龍 潭 鄉 購 地 約 7 0 , 0 0 0坪 ，

闢 為 新 廠 區 用 地 。

6 9年 增 資 為 新 台 幣 4 5 0 , 0 0 0仟 元 。

與 日 本 廠 商 合 作 投 資 設 立 東 海 千 輝 工 業 股 份 有 限 公 司，於 龍 潭

廠 區 設 廠，生 產 簡 便 型 塑 膠 製 打 火 機。於 龍 潭 廠 區 內 設 立 鋼 構

廠 。

7 2年 增 資 為 新 台 幣 5 4 8 , 0 0 0仟 元 。

7 4年 增 資 為 新 台 幣 8 3 0 , 0 0 0仟 元 。

創 設 矽 鋼 事 業 部 臺 中 廠 ， 生 產 馬 達 及 吊 扇 用 積 片 鐵 芯 。

鋼 板 高 雄 廠 遷 至 高 雄 市 小 港 區 ， 佔 地 1 0 , 0 0 0坪 。

7 7年 增 資 為 新 台 幣 1 , 4 4 8 , 0 0 0仟 元 。

鋼 板 事 業 部 汐 止 廠 增 設 5呎 旋 轉 式 矯 平 裁 切 機 。

鑄 鋼 廠 增 設 2公 噸 高 週 波 熔 鋼 爐 ， 鑄 鋼 產 能 每 月 提 昇 至 9 0 0公
噸 。

7 8年 增 資 為 新 台 幣 2 0億 元 。 1 2月 2 2日 公 司 股 票 掛 牌 上 市 。

與 馬 來 西 亞 L I O N  G R O U P合 資 創 設 合 營 貨 櫃 私 人 有 限 公 司，製

造 海 上 運 輸 用 鋼 質 貨 櫃 。

7 9年 增 資 為 新 台 幣 2 4億 元 。

衝 壓 事 業 部 所 屬 模 具 廠 建 廠 完 成 ， 生 產 衝 壓 用 模 具 。

特 殊 鋼 品 本 部 之 軋 延 廠 增 設 4 H i / 2 H i可 逆 式 鋼 帶 軋 延 機 與 鐘 形

退 火 爐 。

投 資 擴 建 高 雄 鋼 捲 裁 剪 中 心 。

8 0年 增 資 為 新 台 幣 2 , 6 4 0 , 0 0 0仟 元 。

為 迎 接 新 營 運 的 挑 戰，發 揮 整 體 管 理 效 率，公 司 內 部 組 織 變 更。

8 1年 增 資 為 新 台 幣 2 , 8 2 4 , 8 0 0仟 元 。
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8 2年 投 資 增 設 鋼 板 土 城 分 廠 。

投 資 擴 建 鋼 板 高 雄 廠 及 特 鋼 高 雄 廠 。

於 新 加 坡 設 立 新 加 坡 春 宇 投 資 企 業 私 人 有 限 公 司 。

現 金 增 資 五 億 元 及 盈 餘 轉 增 資 2 8 2 , 4 8 0仟 元 ， 並 於 8 3年 度 募 款

生 效 ， 增 資 後 資 本 額 為 3 , 6 0 7 , 2 8 0仟 元 。

8 3年 盈 餘 轉 增 資 2 5 2 , 5 0 9仟 元 。

透 過 轉 投 資 事 業 新 加 坡 春 宇 投 資 企 業 私 人 有 限 公 司，間 接 投 資

上 海 春 源 鋼 鐵 工 業 有 限 公 司 及 深 圳 春 源 鋼 鐵 工 業 有 限 公 司 。

8 4年 資 本 公 積 轉 增 資 2 3 1 , 5 8 7仟 元；增 資 後 資 本 額 為 4 , 0 9 1 , 3 7 7仟 元。

8 5年 資 本 公 積 轉 增 資 1 2 2 , 7 4 1仟 元；增 資 後 資 本 額 為 4 , 2 1 4 , 11 8仟 元。

8 6年 資 本 公 積 轉 增 資 2 1 0 , 7 0 6仟 元；增 資 後 資 本 額 為 4 , 4 2 4 , 8 2 4仟 元。

與 日 本 ト ヨ タ 車 体 株 式 会 社 合 資 設 立 春 翔 欣 業 股 份 有 限 公

司 ， 製 造 汽 車 鈑 金 零 組 件 及 模 具 。

8 7年 資 本 公 積 轉 增 資 3 0 9 , 7 3 8仟 元；增 資 後 資 本 額 為 4 , 7 3 4 , 5 6 2仟 元。

投 資 設 立「 春 宇 投 資 股 份 有 限 公 司 」、「 春 宙 投 資 股 份 有 限 公

司 」 。

8 8年 資 本 公 積 轉 增 資 4 7 , 3 4 6仟 元；增 資 後 資 本 額 為 4 , 7 8 1 , 9 0 8仟 元 。

8 9年 透 過 轉 投 資 事 業 新 加 坡 春 宇 投 資 企 業 私 人 有 限 公 司，轉 投 資 英

屬 維 京 群 島 維 京 春 源 投 資 股 份 有 限 公 司，再 由 其 轉 投 資 上 海 華

藤 金 屬 加 工 有 限 公 司 。

9 1年 透 過 轉 投 資 事 業 新 加 坡 春 宇 投 資 企 業 私 人 有 限 公 司 及 深 圳 春

源 鋼 鐵 工 業 有 限 公 司 轉 投 資 深 圳 宏 源 金 屬 工 業 有 限 公 司 。

合 併 子 公 司 春 宇 投 資 股 份 有 限 公 司 及 春 宙 投 資 股 份 有 限 公

司 ， 註 銷 庫 藏 股 票 5 3 2 , 6 8 3仟 元 ， 合 併 後 資 本 額 為 4 , 2 4 9 , 2 2 5仟
元 。

9 3年 盈 餘 轉 增 資 2 1 2 , 4 6 1仟 元 ； 增 資 後 資 本 額 為 4 , 4 6 1 , 6 8 6仟 元 。

與 日 本 ト ヨ タ 車 体 株 式 会 社 合 資 設 立 台 灣 豊 田 車 体 特 裝 車 股

份 有 限 公 司，從 事 改 裝 汽 車 及 汽 車 用 零 組 件 之 製 造、銷 售、租

賃 、 修 理 。

9 4年 盈 餘 轉 增 資 4 4 6 , 1 6 9仟 元 ； 增 資 後 資 本 額 為 4 , 9 0 7 , 8 5 5仟 元 。

透 過 轉 投 資 事 業 維 京 春 源 投 資 股 份 有 限 公 司，間 接 投 資 青 島 春

源 精 密 機 電 有 限 公 司。於 龍 潭 廠 區 擴 建 春 翔 廠 房 及 新 建 特 殊 鋼

廠 房 。

9 5年 盈 餘 轉 增 資 2 4 5 , 3 9 3仟 元 ； 增 資 後 資 本 額 為 5 , 1 5 3 , 2 4 8仟 元 。

投 資 增 設 直 銷 台 南 所 。

投 資 增 設 鏌 具 研 發 中 心 。

於 桃 園 縣 龍 潭 鄉 購 地 約 5 , 8 6 6坪 ， 擴 大 龍 潭 廠 區 使 用 面 積 。
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9 6年 盈 餘 轉 增 資 3 8 6 , 4 9 4仟 元 ； 增 資 後 資 本 額 為 5 , 5 3 9 , 7 4 1仟 元 。

9 7年 盈 餘 轉 增 資 2 2 1 , 5 9 0仟 元 ； 增 資 後 資 本 額 為 5 , 7 6 1 , 3 3 1仟 元 。

9 8年 盈 餘 轉 增 資 1 7 2 , 8 4 0仟 元 ； 增 資 後 資 本 額 為 5 , 9 3 4 , 1 7 1仟 元 。

9 9年 投 資 增 設 直 銷 台 中 所 。

1 0 0年 盈 餘 轉 增 資 4 1 5 , 3 9 2仟 元 ； 增 資 後 資 本 額 為 6 , 3 4 9 , 5 6 3仟 元 。

透 過 轉 投 資 事 業 新 加 坡 春 宇 投 資 企 業 私 人 有 限 公 司，間 接 投 資

廈 門 春 源 精 密 機 電 有 限 公 司 。

1 0 1年 盈 餘 轉 增 資 1 2 6 , 9 9 1仟 元 ； 增 資 後 資 本 額 為 6 , 4 7 6 , 5 5 4仟 元 。

1 0 2年 投 資 增 設 特 鋼 二 重 所 。 於 龍 潭 廠 區 新 建 營 建 廠 房 。

1 0 4年 鋼 板 事 業 部 汐 止 廠 增 設 5呎 熱 軋 矯 平 裁 切 機 。

營 建 事 業 部 增 購 2部 仰 臂 式 吊 車 。

特 鋼 帶 事 業 部 完 成 研 磨 機 汰 舊 換 新 與 軋 延 機 電 控 升 級 。

1 0 6年 於 龍 潭 廠 區 投 資 擴 建 倉 儲 廠 房 。

營 建 事 業 部 增 購 2部 仰 臂 式 吊 車 。

1 0 7年 於 龍 潭 廠 區 投 資 新 建 特 殊 鋼 廠 房 。

1 0 8年 新 建 台 南 新 吉 工 業 區 廠 房 、 辦 公 室 及 宿 舍 。

鋼 板 事 業 部 汐 止 廠 增 設 5呎 冷 軋 分 條 機

1 0 9年 營 建 事 業 部 投 資 增 設 B O X柱 生 產 線 。

營 建 事 業 部 增 購 2部 仰 臂 式 吊 車 。

最 近 年 度 及 截 至 年 報 刊 印 日 止 辦 理 公 司 併 購 之 情 形 ： 無 。  

最 近 年 度 及 截 至 年 報 刊 印 日 止 董 事 、 監 察 人 或 持 股 超 過 百 分 之

十 之 大 股 東 股 權 之 大 量 移 轉 或 更 換 ： 無 。  

最 近 年 度 及 截 至 年 報 刊 印 日 止 經 營 權 之 改 變 、 經 營 方 式 或 業 務

內 容 之 重 大 改 變 及 其 他 足 以 影 響 股 東 權 益 之 重 要 事 項 與 其 對 公

司 之 影 響 ： 無 。  
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一
、

組
織

系
統

 

(一
)
公

司
組
織
圖
 

鋼 構 廠

風 電 小 組

營 建 小 組

轉
投

資
事

業
部

門

管 理 部

業 務 部

工 務 部

管  理  部

專  員  二  室

總  務  部

業 務 部

鋼 板 事 業 部

第
一

事
業

部
門

專  員  六  室

專  員  七  室

法 務 室

資 訊 部

貿 易 資 材 部

研 發 技 術 部

人 力 資 源 部

專  員  四  室

直 銷 事 業 部

特 鋼 帶 事 業 部

矽 鋼 事 業 部

特 殊 鋼 事 業 部

自 動 倉 儲 事 業 部

行
政

副
總

經
理

財
會

副
總

經
理

專  員  五  室

營
建

事
業

部
門

第
二

事
業

部
門

營 建 事 業 部

會 計 部

財 務 部

總  經  理  室

專  員  三  室

薪
酬

委
員

會

董
事

長

營
建

副
總

經
理

總
經

理

業
務

副
總

經
理

股
東

大
會

董
事

會

稽
核

室

審
計

委
員

會

業 務 部

台 中 廠

業 務 部

管 理 部

管 理 部

汐 止 廠

業 務 部

高 雄 廠

業 務 部

軋 延 廠
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(二)各主要單位所營業務： 

1.鋼板事業部 
生產加工各式熱軋鋼板、冷軋鋼板、鍍面鋼板和鋁品材料。 

2.直銷事業部 
生產加工各式熱軋鋼板、冷軋鋼板、鍍面鋼板和鋁品材料。 

3.矽鋼事業部 
生產適用於各式變壓器、安定器等之 EI片及各式家電、工業、資訊等產品
之馬達定、轉子鐵芯，並製造銷售各式模具。 

4.特殊鋼事業部 
提供碳素、合金之工具鋼及構造鋼(圓棒、板材)，作為模具、機械、汽機
車部品用之特殊鋼材。 

5.特鋼帶事業部 
專門生產五金文具、電器製品及電腦週邊零件所需之不銹鋼、碳素鋼、合
金用鋼、碳素工具鋼、彈簧鋼捲、鋼帶、銅帶(黃銅、磷青銅、紅銅等)及
一般冷、熱軋鋼捲。 

6.自動倉儲事業部 
提供雷射切割、剪、沖、壓、焊、成形等金屬專業加工服務及規劃、設計、
製造、安裝各式機械式、電控式移動櫃與輕、中、重型物料架等物流倉儲
設備。 

7.營建事業部 
承接各種大型營建工程(大樓、廠房、橋樑及設備)。 

8.各行政單位 
(1)目標管理、經營策略之規劃、建立及維護。 
(2)協助事業部利用現有人力、技術及設備開發新的產品項目，以增加營

收，提昇經營績效。 
(3)指導並推動公司之資訊系統管理體系，以確保公司資訊系統規劃、發

展、控制和執行，能在一完整的體制下有效的運作。 
(4)策劃與維護公司會計功能之運作，以確保公司各項財務報表能適時、正

確的提供政府機關、社會大眾及股東等所需之營運狀況。 
(5)策劃及擬定財務政策、調整往來銀行結構和靈活調度長短期資金，以確

保能爭取低利率、節省資金成本、強化企業體質。 
(6)建立全公司的人事政策和措施，以確保能符合國家法令與公司的發展策

略相結合。 
(7)策劃全公司各工廠之安全、衛生推行管理制度，以確保工作安全及環境

品質之提升。 
(8)策劃與推展外銷各項銷售業務計劃，以確保能達到營運目標，並策劃與

維護合理採購和議價制度，以確保採購流程和價格合理。 
(9)建立與規劃相關的法務制度，並以專業的法律知識，維護公司及關聯企

業的權益。 
9.稽核室 

建立與維護公司稽核制度，以促使各單位遵照公司之規範運作。 
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二
、

董
事

、
監

察
人

、
總

經
理

、
副

總
經

理
、

協
理

、
各

部
門

及
分

支
機

構
主

管
資

料
：

 

(
一

)
董

事
及

監
察

人
資

料
 

11
0
年

 2
月

 2
8
日

職 稱

國
籍
或

註
冊
地

姓
名

性 別

選
(就

)任
日

期

任 期

初
次

選
任

日
期

選
任
時
持
有
股
份

現
在
持
有
股
數

配
偶

、
未

成
年

子
女

現
在

持
有

股
份

利
用

他
人

名

義
持

有
股

份
主

要

經
(學

)歷

目
前

兼
任

本

公
司

及
其

他

公
司

之
職

務

具
配

偶
或

二
親

等

以
內

關
係

之
其

他

主
管

、
董

事
或

監
察

人
備
註

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

職 稱

姓 名

關 係

董 事 長

中
華

民
國

蔡
錫
奇

男
10

8.
6.

21
 

三 年
78

.3
.3

0
24

,6
10

,7
99

3.
80

%
24

,6
10

,7
99

3.
80

%
8,

20
0,

74
6

1.
27

%
 

0 
0%

 
十
信
商
工

春
源
總
經
理

新
鋼
董
事

董
事

蔡
錫
儀

兄
弟

註
1 

董 事

中
華

民
國

李
文
隆

男
10

8.
6.

21
 

三 年
78

.3
.3

0
36

,3
00

,3
21

5.
60

%
36

,3
00

,3
21

5.
60

%
6,

48
0,

46
9

1.
00

%
 

0 
0%

 
醒
吾
商
專

觀
光

科
- 

董
事

董
事

吳
美
鶯

李
文
發

配
偶

兄
弟

- 

董 事

中
華

民
國

鄭
毅
明

男
10

8.
6.

21
 

三 年
78

.3
.3

0
31

,1
79

,2
11

4.
81

%
17

,1
79

,2
11

2.
65

%
1,

04
2,

40
7

0.
16

%
 

14
,0

00
,0

00
2.

16
%

日
本
名
城
大
學

法
律

系
新
鋼
董
事

董
事

鄭
毅
宏

兄
弟

- 

董 事

中
華

民
國

蔡
錫
儀

男
10

8.
6.

21
 

三 年
90

.4
.2

9
17

,8
44

,0
10

2.
76

%
17

,8
44

,0
10

2.
76

%
10

,4
53

,8
71

1.
61

%
 

0 
0%

 
醒
吾
商
專

- 
董
事
長

蔡
錫
奇

兄
弟

- 

董 事

中
華

民
國

蔡
政
廷

男
10

8.
6.

21
 

三 年
10

5.
6.

16
7,

14
8,

20
2

1.
10

%
7,

14
8,

20
2

1.
10

%
0 

0%
 

0 
0%

 
紐
約
市
立
大
學

布
魯
克
商
學
院

財
務
管
理
碩
士

新
鋼
董
事

春
源
副
課
長

- 
- 

- 
- 

董 事

中
華

民
國

安
廷

投
資

（
股

）
公

司
-

10
8.

6.
21

 
三 年

93
.6

.1
7

5,
45

3,
55

7
0.

84
%

5,
45

3,
55

7
0.

84
%

0 
0%

 
0 

0%
 

- 
新
鋼
監
察
人

- 
- 

- 
- 

中
華

民
國

代
表
人
：

李
文
發

男
10

8.
6.

21
 

- 
78

.3
.3

0
36

,3
00

,3
21

5.
60

%
36

,3
00

,3
21

5.
60

%
0 

0%
 

0 
0%

 
日
本
大
學

經
濟

系
新
鋼
董
事

董
事

董
事

李
文
隆

吳
美
鶯

兄
弟

兄
嫂

- 

董 事

中
華

民
國

連
德

投
資

實
業

（
股

）

公
司

-
10

8.
6.

21
 

三 年
10

8.
6.

21
7,

02
1,

44
5

1.
08

%
7,

02
1,

44
5

1.
08

%
0 

0%
 

0 
0%

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 

中
華

民
國

代
表
人
：

吳
美
鶯

女
10

8.
6.

21
 

- 
78

.3
.3

0
6,

48
0,

46
9

1.
00

%
6,

48
0,

46
9

1.
00

%
36

,3
00

,3
21

5.
60

%
 

0 
0%

 
政
治
大
學

企
管

系
- 

董
事

董
事

李
文
隆

李
文
發

配
偶

小
叔

- 

董 事

中
華

民
國

富
巨

春

（
股

）
公

司
-

10
8.

6.
21

 
三 年

10
5.

6.
16

20
,7

28
,7

51
3.

20
%

20
,7

28
,7

51
3.

20
%

0 
0%

 
0 

0%
 

- 
新
鋼
董
事
長

- 
- 

- 
- 

中
華

民
國

代
表
人
：

鄭
毅
宏

男
10

8.
6.

21
 

- 
90

.6
.1

9
10

,2
40

,8
73

1.
58

%
10

,2
40

,8
73

1.
58

%
0 

0%
 

0 
0%

 
日

本

青
山
大
學

- 
董

事
鄭
毅
明

兄
弟

- 
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職 稱

國
籍
或

註
冊
地

姓
名

性 別

選
(就

)任
日

期

任 期

初
次

選
任

日
期

選
任
時
持
有
股
份

現
在
持
有
股
數

配
偶

、
未

成
年

子
女

現
在

持
有

股
份

利
用

他
人

名

義
持

有
股

份
主

要

經
(學

)歷

目
前

兼
任

本

公
司

及
其

他

公
司

之
職

務

具
配

偶
或

二
親

等

以
內

關
係

之
其

他

主
管

、
董

事
或

監
察

人
備
註

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

職 稱

姓 名

關 係

獨 立 董 事

中
華

民
國

許
立
銘

男
10

8.
6.

21
 

三 年
10

5.
6.

16
0 

0%
 

0 
0%

 
0 

0%
 

0 
0%

 
淡
江
大
學

會
計
學
研
究
所

管
理
學
碩
士

廣
信
益
群
聯
合

會
計
師
事
務
所

會
計

師

新
鋼
獨
立
董
事

- 
- 

- 
- 

獨 立 董 事

中
華

民
國

林
維
樑

男
10

8.
6.

21
 

三 年
10

5.
6.

16
0 

0%
 

0 
0%

 
0 

0%
 

0 
0%

 
淡

江

文
理
學
院

會
統

系

台
中
商
業
銀
行

(股
)公

司
常
務
董
事

台
中
銀
租
賃
事
業

(股
)公

司
董
事
長

- 
- 

- 
- 

獨 立 董 事

中
華

民
國

曾
勇
夫

男
10

8.
6.

21
 

三 年
10

5.
6.

16
0 

0%
 

0 
0%

 
0 

0%
 

0 
0%

 
台
灣
大
學

法
律

系

法
學

組

裕
國
冷
凍
冷
藏

(股
)公

司
監
察
人

愛
之

味

(股
)公

司
獨
立
董
事

- 
- 

- 
- 

註
1：

本
公

司
董

事
長

於
10

5.
6.

24
起

擔
任

本
公

司
總

經
理

，
10

8.
6.

21
董

事
長

改
選

後
始

兼
任

總
經

理
，

值
此

職
務

交
接

期
間

酌
以

權
宜

，
未

來
將

提
合

適
經

理
人

人
選

並
送

董
事

會
審

議
後

任
命

或
依

主
管

機
關

函
令

規
定

辦
理

。
目

前
本

公
司

已
有

下
列

措
施

提
升

董
事

會
職

能
及

強
化

監
督

功
效

：

1.
現

任
三

席
獨

立
董

事
分

別
在

財
務

會
計

與
法

務
領

域
學

有
專

精
，

能
有

效
發

揮
其

監
督

職
能

。

2.
獨

立
董

事
於

薪
酬

委
員

會
及

審
計

委
員

會
會

議
內

充
分

討
論

並
提

出
建

議
供

董
事

會
參

考
，

並
落

實
公

司
治

理
。

3.
董

事
會

成
員

中
過

半
數

董
事

並
未

兼
任

員
工

或
經

理
人

。
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法人股東之主要股東 

110 年 2 月 28 日

法 人 股 東 名 稱 法 人 股 東 之 主 要 股 東

富巨春股份有限公司鄭毅宏 80%、沈慧美 10%、鄭絜文 5%、鄭絜心 5% 
安廷投資股份有限公司李文發 38%、李戴安 28.19%、李建勳 28.18%、李忻蓓 5.63% 
連 德 投 資 實 業

股 份 有 限 公 司

吳美鶯 14.97%、李文隆 11%、李文發 11%、李戴安 12.73%、李建勳 12.727%
、李竹松 8%、李季衞 8.11%、李戴廷 8.11%、李明純 8.107%、李忻蓓 5.24%

董事資料 
110 年 3 月 31 日

條 件

姓 名

是否具五年以上工作經驗及下列專業資格 符合獨立性情形（註 1） 兼任

其他

公開

發行

公司

獨立

董事

家數

商務、法務、

財務、會計或

公司業務所須

相關科系之公

私立大專院校

講 師 以 上

法官、檢察官、律

師、會計師或其他

與公司業務所需

之國家考試及格

領有證書之專門

職業及技術人員

商務、法

務 、 財

務、會計

或公司業

務所須之

工作經驗

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

蔡錫奇       0 

李文隆         0 

鄭毅明         0 

蔡錫儀         0 

蔡政廷           0 
安廷投資（股）

公司代表人：李文發
        0 

連德投資實業（股）

公司代表人：吳美鶯
         0 

富巨春（股）

公司代表人：鄭毅宏
        0 

許立銘              1 

林維樑              0 

曾勇夫              1 
註 1：各董事、監察人於選任前二年及任職期間符合下述各條件者，請於各條件代號下方空格中打“”。
(1) 非公司或其關係企業之受僱人。

(2) 非公司或其關係企業之董事、監察人(但如為公司與其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任

者，不在此限)。
(3) 非本人及其配偶、未成年子女或以他人名義持有公司已發行股份總數 1%以上或持股前十名之自然人股東。

(4) 非(1)所列之經理人或(2)、(3)所列人員之配偶、二親等以內親屬或三親等以內直系血親親屬。

(5) 非直接持有公司已發行股份總數 5%以上、持股前五名或依公司法第 27 條第 1 項或第 2 項指派代表人擔任公司董事或監察人之法人股東之董

事、監察人或受僱人(但如為公司與其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限)。
(6) 非與公司之董事席次或有表決權之股份超過半數係由同一人控制之他公司董事、監察人或受僱人(但如為公司或其母公司、子公司或屬同一母公

司之子公司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限)。
(7) 非與公司之董事長、總經理或相當職務者互為同一人或配偶之他公司或機構之董事(理事)、監察人(監事)或受僱人(但如為公司與其母公司、子

公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限)。
(8) 非與公司有財務或業務往來之特定公司或機構之董事（理事）、監察人（監事）、經理人或持股 5%以上股東（但特定公司或機構如持有公司

已發行股份總數 20%以上，未超過 50%，且為公司與其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任

者，不在此限）。

(9) 非為公司或關係企業提供審計或最近二年取得報酬累計金額未逾新臺幣 50 萬元之商務、法務、財務、會計等相關服務之專業人士、獨資、合夥、

公司或機構之企業主、合夥人、董事（理事）、監察人（監事）、經理人及其配偶。但依證券交易法或企業併購法相關法令履行職權之薪資報

酬委員會、公開收購審議委員會或併購特別委員會成員，不在此限。

(10) 未與其他董事間具有配偶或二親等以內之親屬關係

(11) 未有公司法第 30 條各款情事之一

(12) 未有公司法第 27 條規定以政府、法人或其代表人當選。
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(
二

)
總

經
理

、
副

總
經

理
、

協
理

、
各

部
門

及
分

支
機

構
主

管
資

料
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

11
0
年

2
月

28
日

職
稱

國
籍

姓
名

性 別

選
(就

)任

日
期

持
有

股
份

配
偶

、
未

成
年

子
女

持
有

股
份

利
用

他
人

名

義
持

有
股

份
主

要

經
(學

)歷

目
前

兼
任

其
他

公
司

之
職

務

具
配

偶
或

二
親

等

以
內

關
係

之
經

理
人

備
註

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

股
數

持
股

比
率

職
稱

姓
名

關
係

總
經

理

（
董

事
長

兼
任

）

中
華

民
國

蔡
錫

奇
男

 
10

5.
06

.2
4
任

24
,6

10
,7

99
3.

80
%

8,
20

0,
74

6
1.

27
%

0 
0%

十
信

商
工

新
鋼

董
事

春
翔

欣
業

副
董

事
長

- 
- 

- 
註

1 

副
總

經
理

中
華

民
國

林
偉

成
男

 
10

5.
06

.2
4
任

25
8

0.
00

%
27

,4
76

0.
00

%
0 

0%
台

北
商

專
無

- 
- 

- 
- 

副
總

經
理

中
華

民
國

洪
士

民
男

 
10

5.
06

.2
4
任

44
0,

69
5

0.
07

%
0 

0.
00

%
0 

0%
逢

甲
大

學
春

原
營

造
董

事

春
翔

欣
業

監
察

人
- 

- 
- 

- 

副
總

經
理

中
華

民
國

黃
俊

鏞
男

 
10

8.
07

.0
3
任

50
,3

90
0.

01
%

9,
18

0
0.

00
%

0 
0%

建
國

中
學

無
- 

- 
- 

- 

協
理

中
華

民
國

宋
偉

民
男

 
10

8.
07

.0
3
任

6,
14

0
0.

00
%

12
9

0.
00

%
0 

0%
新

埔
工

專
無

- 
- 

- 
- 

協
理

中
華

民
國

何
英

華
男

 
10

8.
07

.0
3
任

20
,4

88
0.

00
%

12
,6

07
0.

00
%

0 
0%

台
北

工
專

無
- 

- 
- 

- 

協
理

中
華

民
國

蔣
明

基
男

 
10

5.
06

.2
4
任

2,
22

0
0.

00
%

7,
59

2
0.

00
%

0 
0%

中
原

大
學

無
- 

- 
- 

- 

會
計

主
管

（
經

理
）

中
華

民
國

林
怡

君
女

 
10

9.
11

.1
0
任

0 
0.

00
%

0 
0.

00
%

0 
0%

實
踐

大
學

無
- 

- 
- 

- 

財
務

主
管

（
經

理
）

中
華

民
國

謝
玉

霞
女

 
10

5.
06

.2
4
任

0 
0.

00
%

0 
0.

00
%

0 
0%

台
灣

大
學

無
- 

- 
- 

- 

註
1：

本
公

司
董

事
長

於
10

5.
6.

24
起

擔
任

本
公

司
總

經
理

，
10

8.
6.

21
董

事
長

改
選

後
始

兼
任

總
經

理
，

值
此

職
務

交
接

期
間

酌
以

權
宜

，
未

來
將

提
合

適
經

理
人

人
選

並
送

董
事

會
審

議
後

任
命

或
依

主
管

機
關

函
令

規
定

辦
理

。
目

前
本

公
司

已
有

下
列

措
施

提
升

董
事

會
職

能
及

強
化

監
督

功
效

：

1.
現

任
三

席
獨

立
董

事
分

別
在

財
務

會
計

與
法

務
領

域
學

有
專

精
，

能
有

效
發

揮
其

監
督

職
能

。

2.
獨

立
董

事
於

薪
酬

委
員

會
及

審
計

委
員

會
會

議
內

充
分

討
論

並
提

出
建

議
供

董
事

會
參

考
，

並
落

實
公

司
治

理
。

3.
董

事
會

成
員

中
過

半
數

董
事

並
未

兼
任

員
工

或
經

理
人

。
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三
、

最
近

年
度

支
付

董
事

、
監

察
人

、
總

經
理

及
副

總
經

理
之

酬
金

(一
)一

般
董
事
及
獨
立
董
事
之
酬
金
 

單
位
：
新
台
幣
元
 

職
稱

姓
名

董
事

酬
金

A
、

B、
C

及

D
等

四
項

總
額

占
稅

後
純

益

之
比

例
(%

)

兼
任

員
工
領

取
相
關

酬
金

A
、

B、
C
、

D
、

E、
F
及

G
等

七
項

總
額

占

稅
後

純
益

之

比
例

(
%

) 
領

取
來

自
子

公

司
以

外

轉
投

資

事
業

或

母
公

司

酬
金

報
酬

(A
) 

退
職

退
休

金

(B
) 

董
事

酬
勞

(C
) 

業
務

執
行

費
用

(D
) 

薪
資

、
獎
金

及

特
支

費
等

(E
)

退
職

退
休

金
(F

)
員

工
酬

勞
(G

) 

本 公 司

財 務 報 告 內 所 有 公 司

本 公 司

財 務 報 告 內 所 有 公 司

本 公 司

財 務 報 告 內 所 有 公 司

本 公 司

財 務 報 告 內 所 有 公 司

本 公 司

財 務 報 告 內 所 有 公 司

本 公 司

財 務 報 告 內 所 有 公 司

本 公 司

財 務 報 告 內 所 有 公 司

本
公

司

財
務

報

告
內

所

有
公

司

本 公 司

財 務 報 告 內 所 有 公 司

現 金 金 額

股 票 金 額

現 金 金 額

股 票 金 額

董
事

長
蔡

錫
奇

0 
0 

0 
0 

4,
65

9,
63

0
同 左

2,
98

4,
00

0
同 左

1.
49

%
同 左

13
,5

00
,4

31
 

同 左
0 

0 
96

,7
57

0 
96

,7
57

0 
4.

13
%

同 左
69

,7
86

 

董
事

李
文

隆

董
事

鄭
毅

明

董
事

蔡
錫

儀

董
事

蔡
政

廷

董
事

安
廷

投
資
（

股
）

公
司

代
表
人
：
李

文
發

董
事

連
德

投
資
實

業
（
股

）

公
司

代
表
人
：
吳

美
鶯

董
事

富
巨

春
（
股

）

公
司

代
表
人
：
鄭

毅
宏

獨
立

董
事

林
維

樑

0 
0 

0 
0 

1,
74

7,
36

2
同 左

1,
12

2,
00

0
同 左

0.
56

%
同 左

0 
同 左

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0.
56

%
同 左

0 
獨

立

董
事

許
立

銘

獨
立

董
事

曾
勇

夫

1
.
請

敘
明

獨
立

董
事
酬

金
給
付

政
策
、

制
度

、
標

準
與

結
構
，

並
依
所

擔
負
之

職
責

、
風

險
、

投
入
時

間
等
因

素
敘
明

與
給

付
酬

金
數

額
之
關

聯
性
：
 

本
公

司
獨
立

董
事
酬

金
給
付

之
政
策

訂
於

公
司

章
程

內
，
依

其
對
本

公
司
公

司
治

理
之

程
度

及
貢
獻

之
價
值

，
授
權

董
事

會
議

定
之

，
並
經

股
東
會

同
意
通

過
。

 

2
.
除

上
表

揭
露

外
，
最

近
年
度

公
司
董

事
為

財
務

報
告

內
所
有

公
司
提

供
服
務

(如
擔

任
非
屬

員
工
之

顧
問
等

)領
取

之
酬

金
：

無
。
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董
事
酬
金
級
距
表
 

單
位
：
新
台
幣
元
 

給
付

本
公
司
各
個
董
事
酬
金
級
距

董
事

姓
名

前
四
項
酬
金
總
額

(A
+B

+C
+D

) 
前
七
項
酬
金
總
額

(A
+B

+C
+D

+E
+F

+G
) 

本
公

司
財
務
報
告
內
所
有
公
司

本
公

司
母
公
司
及

所
有
轉
投
資
事
業

低
於

1,
00

0,
00

0
元

蔡
錫
奇
、
李
文
隆

鄭
毅
明
、
蔡
錫
儀

蔡
政
廷
、
林
維
樑

許
立
銘
、
曾
勇
夫

安
廷
投
資

(股
)公

司

代
表
人
：
李
文
發

富
巨
春

(股
)公

司

代
表
人
：
鄭
毅
宏

連
德
投
資
實
業

(股
)

公
司
代
表
人
：
吳
美
鶯

蔡
錫
奇
、
李
文
隆

鄭
毅
明
、
蔡
錫
儀

蔡
政
廷
、
林
維
樑

許
立
銘
、
曾
勇
夫

安
廷
投
資

(股
)公

司

代
表
人
：
李
文
發

富
巨
春

(股
)公

司

代
表
人
：
鄭
毅
宏

連
德
投
資
實
業

(股
) 

公
司
代
表
人
：
吳
美
鶯

李
文
隆
、
鄭
毅
明

蔡
錫
儀
、
林
維
樑

許
立
銘
、
曾
勇
夫

安
廷
投
資

(股
)公

司

代
表
人
：
李
文
發

富
巨
春

(股
)公

司

代
表
人
：
鄭
毅
宏

連
德
投
資
實
業

(股
)

公
司
代
表
人
：
吳
美
鶯

李
文
隆
、
鄭
毅
明

蔡
錫
儀
、
林
維
樑

許
立
銘
、
曾
勇
夫

安
廷
投
資

(股
)公

司

代
表
人
：
李
文
發

富
巨
春

(股
)公

司

代
表
人
：
鄭
毅
宏

連
德
投
資
實
業

(股
) 

公
司
代
表
人
：
吳
美
鶯

1,
00

0,
00

0
元

（
含
）

～
  

2,
00

0,
00

0
元

（
不
含
）

蔡
政
廷

蔡
政
廷

2,
00

0,
00

0
元

（
含
）

～
  

3,
50

0,
00

0
元

（
不
含
）

3,
50

0,
00

0
元

（
含
）

～
  

5,
00

0,
00

0
元

（
不
含
）

5,
00

0,
00

0
元

（
含
）

～
 1

0,
00

0,
00

0
元

（
不
含
）

10
,0

00
,0

00
元
（
含
）
～

 1
5,

00
0,

00
0
元

（
不
含
）

蔡
錫
奇

蔡
錫
奇

15
,0

00
,0

00
元
（
含
）
～

 3
0,

00
0,

00
0
元

（
不
含
）

30
,0

00
,0

00
元
（
含
）
～

 5
0,

00
0,

00
0
元

（
不
含
）

50
,0

00
,0

00
元
（
含
）
～

10
0,

00
0,

00
0
元

（
不
含
）

10
0,

00
0,

00
0
元
以
上

總
計

 
11

 人
 

11
 人

 
11

 人
 

11
 人
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(二
)總

經
理
及
副
總
經
理
之

酬
金
 

單
位
：
新
台
幣
元
 

職
稱

姓
名

薪
資

(A
) 

退
職
退
休
金

(B
) 

獎
金
及

特
支
費
等
等

(C
) 

員
工
酬
勞
金
額

(D
) 

A
、

B、
 C

及
D

等

四
項

總
額

占
稅

後

純
益

之
比

例
（

％
）

領
取

來
自

子
公

司
以

外

轉
投

資
事

業

或

母
公

司
酬

金

本 公 司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本 公 司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本 公 司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司

財
務
報
告
內

所
有
公
司

本 公 司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

現
金

金
額

股
票

金
額

現
金

金
額

股
票

金
額

總
經

理

（
兼
）
 

蔡
錫
奇
 

7,
77

8,
65

6 
同
左
 

－
同
左

14
,5

68
,8

00
同
左
 

17
5,

85
3 

－
17

5,
85

3
－

4.
38
％

同
左

19
,1

56
 

副
總
經
理

林
偉
成

副
總
經
理

洪
士
民

副
總
經
理

黃
俊
鏞

總
經
理

及
副
總
經
理
酬
金
級

距
表
 

單
位
：
新
台
幣
元
 

給
付
本
公
司
各
個
總
經
理
及
副
總
經
理
酬
金
級
距

總
經
理
及
副
總
經
理
姓
名

本
公
司

母
公
司
及

所
有
轉
投
資
事
業

低
於

1,
00

0,
00

0
元

1,
00

0,
00

0
元
（
含
）

～
  

2,
00

0,
00

0
元
（
不
含
）

2,
00

0,
00

0
元
（
含
）

～
  

3,
50

0,
00

0
元
（
不
含
）

林
偉
成
、
洪
士
民

林
偉
成
、
洪
士
民

3,
50

0,
00

0
元
（
含
）

～
  

5,
00

0,
00

0
元
（
不
含
）

黃
俊
鏞

黃
俊
鏞

5,
00

0,
00

0
元
（
含
）

～
 1

0,
00

0,
00

0
元
（
不
含
）

10
,0

00
,0

00
元
（
含
）
～

 1
5,

00
0,

00
0
元
（
不
含
）

蔡
錫
奇

蔡
錫
奇

15
,0

00
,0

00
元
（
含
）
～

 3
0,

00
0,

00
0
元
（
不
含
）

30
,0

00
,0

00
元
（
含
）
～

 5
0,

00
0,

00
0
元
（
不
含
）

50
,0

00
,0

00
元
（
含
）
～

10
0,

00
0,

00
0
元
（
不
含
）

10
0,

00
0,

00
0
元
以
上

總
計

 
4 
人

 
4 
人
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(三
)分

派
員

工
酬

勞
之

經
理

人
姓

名
及

分
派

情
形

 
11

0
年

 3
 月

 1
9 
日
  
  
單
位
：
新
台
幣
元
 

經 理 人

職
稱

姓
名

股
票
金
額

現
金
金
額

總
計

總
額

占
稅

後
純

益
之

比
例

（
％

）

總
經

理
(兼

) 
蔡
錫
奇
 

0 
29

1,
56

7 
29

1,
56

7 
0.

06
%

 

副
總
經
理

林
偉

成
 

副
總
經
理

洪
士

民
 

副
總
經
理

黃
俊

鏞
 

協
理

宋
偉

民
 

協
理

何
英

華
 

協
理

蔣
明

基
 

會
計
主
管

(經
理

) 
林
怡

君
 

財
務
主
管

(經
理

) 
謝
玉

霞
 

(四
)最

近
二
年
度
支
付
本
公
司
董
事
、
監
察
人
、
總
經
理
及
副
總
經
理
酬
金
總
額
占
個
體
或
個
別
財
務
報
告
稅
後
純
益
比
例
之
分
析
及
 

給
付
酬
金
之
政
策
、
標
準
與
組
合
、
訂
定
酬
金
之
程
序
、
與
經
營
績
效
及
未
來
風
險
之
關
聯
性
說
明
 

單
位
：
新
台
幣
元
 

酬
金
總
額
占
稅
後

純
益
比
例
分
析

年
度

本
公

司
合
併
報
表
內
所
有
公
司

支
付
董

事
、
監
察
人
、
總

經
理

及
副

總
經

理
酬

金
總

額

總
額
占
稅
後
純
益
比
例

(%
) 

支
付

董
事

、
監

察
人

、
總

經
理

及
副

總
經

理
酬

金
總

額

總
額
占
稅
後
純
益
比
例

(%
) 

10
8
年
度

26
,0

98
,3

24
 

10
.8

3%
 

26
,0

98
,3

24
 

10
.8

3%
 

10
9
年
度

33
,7

42
,8

85
 

 6
.5

7%
 

33
,7

42
,8

85
 

 6
.5

7%
 

說
明

本
公
司

董
事
酬
金
給
付
之
政
策
訂
於
公
司
章
程
內
，
董
事
長
、
董
事
之
報
酬
，
依
其
對
本
公
司
營
運
參
與
之
程
度
及
貢
獻

之
價
值
，
並
參
酌
同
業
通
常
水
準
，
授
權
董
事
會
議
定
之
，
並
經
股
東
會
同
意
通
過
；
總
經
理
及
副
總
經
理
酬
金
之
給
付

方
式
，

依
本
公
司
給
付
標
準
辦
理
。
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四、公司治理運作情形︰ 

(一)董事會運作情形資訊 

1.最近年度董事會開會   7   （A）次，董事監察人出列席情形如下：

職 稱 姓 名

實際

出(列)席次數

(Ｂ) 

委託

出席次數

實際

出(列)席率(%) 
 (Ｂ/Ａ) 

備 註

董 事 長 蔡錫奇 7 0 100% －

董 事 李文隆 6 0 86% －

董 事 鄭毅明 2 5 29% 
因住院致使出席率

偏低，目前已康復

董 事 蔡錫儀 7 0 100% －

董 事 蔡政廷 7 0 100% －

董 事 之

法人代表人

安廷投資 (股 )公司

代 表 人 ： 李 文 發
6 0 86% －

董 事 之

法人代表人

連德投資實業 (股 ) 
公司代表人：吳美鶯

6 0 86% －

董 事 之

法人代表人

富 巨 春 ( 股 ) 公 司

代 表 人 ： 鄭 毅 宏
7 0 100% －

獨立董事 曾勇夫 7 0 100% －

獨立董事 林維樑 7 0 100% －

獨立董事 許立銘 7 0 100% －

其他應記載事項：

一、董事會之運作如有下列情形之一者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、所有獨立董事意見及

公司對獨立董事意見之處理：

(一) 證券交易法第 14 條之 3 所列事項：

109 年度及截至年報刊印日止，共召開 9 次董事會，決議事項內容詳第 36 ~ 38 頁”(十一)
最近年度及截至年報刊印日止，股東會及董事會之重要決議”，全體獨立董事對於證交法

14 條之 3 所列事項均無異議照案通過。

(二)除前開事項外，其他經獨立董事反對或保留意見且有紀錄或書面聲明之董事會議決事項：無
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二、董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明董事姓名、議案內容、應利益迴避原因以及參與

表決情形：

本公司董事皆秉持自律精神，若有涉及利害關係之議案皆自行迴避；惟 109 年 12 月 23 日第六次

董事會：本公司向關係人「新鋼工業」承租台北三樓辦公室一案，因鄭董事毅宏為新鋼工業股份

有限公司董事長，故依法迴避未參與表決，其餘出席董事無異議照案通過。 

三、上市上櫃公司應揭露董事會自我(或同儕)評鑑之評估週期及期間、評估範圍、方式及評估內容等

資訊，並填列董事會評鑑執行情形： 

本公司已於 109 年度訂定董事會績效評估辦法，並進行評估作業，董事會評鑑執行情形如下表。

四、當年度及最近年度加強董事會職能之目標（例如設立審計委員會、提昇資訊透明度等）與執行

情形評估：

1. 本公司已於 109 年設置公司治理主管，其主要職掌為辦理董事會及股東會之會議相關事宜及製

作議事錄、協助董事就任及持續進修、提供董事執行業務所需之資料、協助董事遵循法令以及

其他依公司章程或契約所訂定之事項等。

2. 本公司已於 109 年度實施董事會績效評估，並於 110 年度於公司網站公佈評估結果。

3. 本公司預計於 110 年度訂定誠信經營守則。

2.董事會評鑑執行情形：

評估週期 每年執行一次

評估期間 對董事會 109 年 1 月 1 日至 109 年 12 月 31 日之績效進行評估。

評估範圍 董事會、個別董事成員及功能性委員會（薪資報酬委員會、審計委員會）之績效評估。

評估方式 以自評方式進行。評估結果依規定提報 110 年第二次董事會，作為檢討及改進之依據。

評估內容

(一)「董事會績效評估自評問卷」由董事長進行評估，評估面向包括：對公司營運之參

與程度、提升董事會決策品質、董事會組成與結構、董事之選任及持續進修、內部

控制等五大面向，共 26 題。 

(二)「董事成員績效評估自評問卷」由全體董事成員自評，評估面向包括：公司目標與

任務之掌握、董事職責認知、對公司營運之參與程度、內部關係經營與溝通、董事

之專業及持續進修以及內部控制等六大面向，共 26 題。 

(三)「審計委員會績效評估自評問卷」及「薪資報酬委員會績效評估自評問卷」由各功

能性委員會主席進行評估，評估面向包括：對公司營運之參與程度、功能性委員會

職責認知、提升功能性委員會決策品質、功能性委員會組成及成員選任以及內部控

制等五大面向，分別為 22 題及 18 題。
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(二)審計委員會運作情形或監察人參與董事會運作情形： 

1.審計委員會運作情形資訊：

審計委員會職權及年度工作重點：

(1)依證交法第十四條之一規定，訂定或修正內部控制制度。

(2)內部控制制度有效性之考核。

(3)依證交法第三十六條之一規定，訂定或修正取得或處分資產、從事衍生性

商品交易、資金貸與他人、為他人背書或提供保證之重大財務業務行為之

處理程序。

(4)涉及董事自身利害關係之事項。

(5)重大之資產或衍生性商品交易。

(6)重大之資金貸與、背書或提供保證。

(7)募集、發行或私募具有股權性質之有價證券。

(8)簽證會計師之委任、解任或報酬。

(9)財務、會計或內部稽核主管之任免。

(10) 年度財務報告。

(11) 其他公司或主管機關規定之重大事項。

最近年度審計委員會開會   5   （A）次，獨立董事出列席情形如下：

職 稱 姓 名

實際

出席次數

(Ｂ) 

委託

出席次數

實際

出席率(%) 
 (Ｂ/Ａ) 

備 註

獨立董事 曾勇夫 5 0 100% －

獨立董事 林維樑 5 0 100% －

獨立董事 許立銘 5 0 100% －

其他應記載事項：

一、審計委員會之運作如有下列情形之一者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、審計委員會決議

結果以及公司對審計委員會意見之處理：

(一) 證券交易法第 14 條之 5 所列事項：

109 年度及截至年報刊印日止，共召開 7 次審計委員會，決議事項內容詳第 38 頁”3. 審計

委員會重要決議事項”，審計委員會對於證交法 14 條之 5 所列事項均無異議照案通過。

(二) 除前開事項外，其他未經審計委員會通過，而經全體董事三分之二以上同意之議決事項：無

二、獨立董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明獨立董事姓名、議案內容、應利益迴避原因以

及參與表決情形：本公司獨立董事皆秉持自律精神，若有涉及利害關係之議案皆自行迴避，109
年並無需迴避之議案。

三、獨立董事與內部稽核主管及會計師之溝通情形（應包括就公司財務、業務狀況進行溝通之重大

事項、方式及結果等）：詳第 19 頁”2.獨立董事與內部稽核主管溝通情形、3.獨立董事與會計師

溝通情形”。 
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2.獨立董事與內部稽核主管溝通情形：

頻率 日期 主題 結論

109 年第一季 109.04.10 當季稽核項目 無建議或無意見

109 年第二季 109.07.31 當季稽核項目 無建議或無意見

109 年第三季 109.10.14 當季稽核項目 無建議或無意見

109 年第四季 110.02.04 當季稽核項目 無建議或無意見

3.獨立董事與會計師溝通情形：

本公司審計委員會是由全體獨立董事組成，會計師每年至少一次就本公司財務狀

況、海內外子公司財務及整體運作情形及內控之查核情形向獨立董事報告，並針

對有無重大調整分錄或法令修訂有無影響帳列情行充分溝通。

頻率 日期 溝通重點 建議及結果

108 年度 108.11.06 
108 年第 3 季與治理單位溝通

－核閱結論事項
無建議

109 年度 109.03.20 
108 年第 4 季與治理單位溝通

－查核結論事項
無建議

110 年度 110.03.19 
109 年第 4 季與治理單位溝通

－查核結論事項
無建議

 

4.監察人參與董事會運作情形：無。
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（
三

）
公

司
治

理
運
作

情
形

及
與

上
市
上
櫃

公
司

治
理

實
務
守
則

差
異

情
形

及
原
因
 

評
估

項
目

運
作

情
形

與
上

市
上

櫃
公

司
治

理

實
務

守
則

差
異

情
形

及
原

因
是

否
摘

要
說

明

一
、

公
司

是
否

依
據

「
上

市
上

櫃
公

司
治

理
實

務
守

則
」

訂
定

並
揭

露
公

司
治

理
實

務
守

則
？

V
 

本
公

司
為

建
立

良
好

公
司

治
理

制
度

，
已

於
10

8.
12

.3
0

經
董

事
會

決
議

通
過

訂
定

「
公

司
治

理
實

務
守

則
」

，

該
守

則
揭

露
於

公
開

資
訊

觀
測

站
。

無
。

二
、

公
司

股
權

結
構

及
股

東
權

益

（
一

）
公

司
是

否
訂

定
內

部
作

業
程

序
處

理
股

東
建

議
、

疑
義

、
糾

紛
及

訴
訟

事
宜

，
並

依
程

序

實
施

？

（
二

）
公

司
是

否
掌

握
實

際
控

制
公

司
之

主
要

股
東

及
主

要
股

東
之

最
終

控
制

者
名

單
？

（
三

）
公

司
是

否
建

立
、

執
行

與
關

係
企

業
間

之
風

險
控

管
及

防
火

牆
機

制
？

（
四

）
公

司
是

否
訂

定
內

部
規

範
，

禁
止

公
司

內
部

人
利

用
市

場
上

未
公

開
資

訊
買

賣
有

價
證

券

？

V V V V

（
一

）
本

公
司

設
有

專
責

人
員

，
負

責
為

股
東

解
答

各

項
問

題
，

並
處

理
相

關
事

宜
。

（
二

）
本

公
司

與
主

要
股

東
間

互
動

關
係

良
好

，
能

隨

時
掌

握
持

股
動

態
。

（
三

）
本

公
司

與
各

關
係

企
業

間
皆

為
獨

立
存

在
之

公

司
，

已
於

內
部

控
制

制
度

中
明

訂
子

公
司

監
理

作
業

及
關

係
人

交
易

之
管

理
，
並

確
實

執
行

之
。

（
四

）
本

公
司

訂
有

「
防

範
內

線
交

易
內

部
控

制
」

之

規
範

，
禁

止
公

司
內

部
人

利
用

市
場

上
未

公
開

資
訊

買
賣

有
價

證
券

。

無
。

-20-



公司治理報告

評
估

項
目

運
作

情
形

與
上

市
上

櫃
公

司
治

理

實
務

守
則

差
異

情
形

及
原

因
是

否
摘

要
說

明

三
、
董
事
會
之
組
成
及
職
責

（
一

）
董

事
會

是
否

就
成

員
組

成
擬

訂
多

元
化

方
針

及
落
實
執
行
？

V
（
一
）

本
公

司
董

事
會

成
員

之
提

名
與

遴
選

係
依

公
司

章
程

之
規

定
，

採
用

候
選

人
提

名
制

，
並

依

公
司

之
營

運
型

態
及

發
展

規
劃

，
董

事
成

員
應

具
備

與
鋼

鐵
產

業
相

關
、

管
理

、
會

計
及

財
務

等
多

元
化

之
專

才
，

以
確

保
董

事
成

員

之
多
元
性
及
獨
立
性
。

董
事

會
成

員
均

具
備

相
關

產
業

之
豐

富
經

驗
。

成
員

中
有

女
性

董
事

一
位

；
其

他
董

事
各

具

相
關

之
專

業
背

景
，

分
別

長
於

營
運

判
斷

能
力

、
會

計
及

財
務

分
析

能
力

、
經

營
管

理
能

力
、

危
機

處
理

能
力

、
產

業
知

識
、

國
際

市
場

觀
、

領
導

能
力

、
決

策
能

力
領

導
決

策
。

十
一

位

董
事

中
含

三
位

獨
立

董
事

，
以

確
保

董
事

會
之

獨
立

性
；

獨
立

董
事

各
具

專
才

，
包

括
會

計
師

、
法

律
、

經
營

管
理

以
及

財
務

分
析

等
相

關

領
域

之
實

務
經

驗
，

落
實

本
公

司
董

事
會

成
員

多
元
化
政
策
。

本
公

司
注

重
董

事
會

成
員

專
長

之
組

成
性

，

法
律

專
長

占
比

目
標

為
十

一
分

之
一

(含
)以

上

、
金
融
專
長
占
比
目
標
為

十
一
分
之
一

(含
)以

上

、
財
會
專
長
占
比
目
標
為

十
一
分
之
一

(含
)以

上

、
產

業
知

識
專

長
占

比
目

標
為

二
分

之
一

(含
)

以
上
，
本
公
司
皆
已
達
成
目
標
。

(註
1)

 
本

公
司

董
事

會
已

具
備

執
行

職
務

所
必

備
之

專
業

知
識

、
技

能
及

素
養

，
藉

由
多

元
化

的

背
景

及
實

務
經

驗
，

以
持

續
強

化
本

公
司

之

治
理
及
營
運
綜
效
。

董
事

會
成

員
多

元
化

政
策

已
揭

露
於

公
司

網
站

（
一
）

無
。
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評
估

項
目

運
作

情
形

與
上

市
上

櫃
公

司
治

理

實
務

守
則

差
異

情
形

及
原

因
是

否
摘

要
說

明

（
二

）
公

司
除

依
法

設
置

薪
資

報
酬

委
員

會
及

審
計

委
員

會
外

，
是

否
自

願
設

置
其

他
各

類
功

能

性
委

員
會

？

（
三

）
公

司
是

否
訂

定
董

事
會

績
效

評
估

辦
法

及
其

評
估

方
式

，
每

年
並

定
期

進
行

績
效

評
估

，

且
將

績
效

評
估

之
結

果
提

報
董

事
會

，
並

運

用
於

個
別

董
事

薪
資

報
酬

及
提

名
續

任
之

參

考
？

（
四

）
公

司
是

否
定

期
評

估
簽

證
會

計
師

獨
立

性
？

V

V V

（
二

）
本

公
司

目
前

除
依

法
設

置
薪

資
報

酬
委

員
會

及

審
計

委
員

會
外

，
尚

未
設

置
其

他
各

類
功

能
性

委
員

會
。

（
三

）
本

公
司

於
10

9年
11

月
通

過
訂

定
董

事
會

績
效

評
估

辦
法

，
每

年
執

行
一

次
內

部
董

事
會

績
效

評
估

，
並

依
規

定
於

公
開

資
訊

觀
測

站
及

年
報

揭
露

。

1.
10

9年
度

董
事

會
績

效
評

估
結

果
：

董
事

成
員

之
績

效
考

核
結

果
均

為
「

符
合

標
準

」
以

上

，
各

功
能

性
委

員
會

及
整

體
董

事
會

之
績

效

考
核

結
果

均
為

「
超

越
標

準
」

，
顯

示
整

體

運
作

情
況

良
好

。

2.
董

事
會

績
效

評
估

結
果

依
規

定
提

報
11

0年
第

二
次

董
事

會
，
作

為
檢

討
、
改

進
之

依
據

及

提
名

續
任

之
參

考
。

（
四

）
本

公
司

對
於

會
計

師
之

獨
立

性
，

經
下

列
程

序

審
慎

評
估

：

1.
取

得
會

計
師

之
超

然
獨

立
聲

明
。

2.
控

管
同

一
會

計
師

未
連

續
執

行
簽

證
服

務
超

過
相

關
規

定
年

限
。

3.
確

認
與

會
計

師
並

未
有

財
務

利
益

、
商

業

往
來
、
僱

傭
關

係
等
，
故

符
合

相
關

獨
立

性
之

規
定

，
並

將
確

認
結

論
送

交
10

9年
3月

20
日

審
計

委
員

會
及

董
事

會
確

認
。

（
二

）
本

公
司

未
來

將
視

實
際

及
法

令
需

要
，

設
置

其
他

各
類

功

能
性

委
員

會
。

（
三

）
本

公
司

將
依

10
9年

之
個

別

董
事

績
效

評
估

結
果

，
運

用

於
董

事
的

薪
資

報
酬

，
並

在

11
0年

10
月

薪
資

報
酬

委
員

會
時
，
進

行
相

關
會

議
討

論
。

（
四

）
無

。
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評
估

項
目

運
作

情
形

與
上

市
上

櫃
公

司
治

理

實
務

守
則

差
異

情
形

及
原

因
是

否
摘

要
說

明

四
、

上
市

上
櫃

公
司

是
否

配
置

適
任

及
適

當
人

數
之

公
司

治
理

人
員

，
並

指
定

公
司

治
理

主
管

，

負
責

公
司

治
理

相
關

事
務

（
包

括
但

不
限

於
提

供
董

事
、

監
察

人
執

行
業

務
所

需
資

料
、

協
助

董
事

、
監

察
人

遵
循

法
令

、
依

法
辦

理
董

事
會

及
股

東
會

之
會

議
相

關
事

宜
、

製
作

董
事

會
及

股
東

會
議

事
錄

等
）

？

V
 
（

一
）

本
公

司
已

配
置

適
任

及
適

當
人

數
之

公
司

治
理

人
員

，
並

於
10

9.
12

.2
3第

六
次

董
事

會
通

過

委
任

財
會

副
總

－
洪

士
民

兼
任

公
司

治
理

主
管

，
為

負
責

公
司

治
理

相
關

事
務

之
最

高
主

管

，
並

負
責

公
司

治
理

相
關

事
務

。

（
二

）
有

關
公

司
治

理
相

關
業

務
之

年
度

執
行

重
點

及

公
司

治
理

主
管

之
進

修
情

形
等

，
揭

露
於

公
司

網
站
，
請

參
閱
「

公
司

網
站

/投
資

人
服

務
/公

司

治
理

/公
司

治
理

主
管

（
ht

tp
://

w
w

w.
cy

sc
o.

co
m

.tw
/sh

ar
eh

ol
de

r/d
ire

ct
or

at
e.

ht
m
）

」
。

無
。

五
、

公
司

是
否

建
立

與
利

害
關

係
人

（
包

括
但

不
限

於
股

東
、

員
工

、
客

戶
及

供
應

商
等

）
溝

通
管

道
，

及
於

公
司

網
站

設
置

利
害

關
係

人
專

區
，

並
妥

適
回

應
利

害
關

係
人

所
關

切
之

重
要

企
業

社
會

責
任

議
題

？

V
 

本
公

司
就

不
同

利
害

關
係

人
設

有
專

責
單

位
及

人
員

與

其
溝

通
，

並
於

公
司

網
站

上
設

置
利

害
關

係
人

專
區

，

各
利

害
關

係
人

如
有

需
要

，
可

隨
時

於
專

區
內

取
得

相

關
電

話
或

E-
m

ai
l與

公
司

溝
通

。

無
。

六
、

公
司

是
否

委
任

專
業

股
務

代
辦

機
構

辦
理

股
東

 
 

會
事

務
？

 
V

本
公

司
股

東
會

係
由

本
公

司
自

行
辦

理
，

處
理

股
東

會

事
務

之
人

員
資

格
皆

符
合

法
規

需
求

。

本
公

司
未

來
將

視
實

際
及

法
令

需
要

，
委

任
專

業
股

務
代

辦
機

構
辦

理

股
東

會
事

務
，

以
符

合
上

市
上

櫃

公
司

治
理

實
務

守
則

之
規

定
。
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評
估

項
目

運
作

情
形

與
上

市
上

櫃
公

司
治

理

實
務

守
則

差
異

情
形

及
原

因
是

否
摘

要
說

明

七
、
資
訊
公
開

（
一

）
公

司
是

否
架

設
網

站
，

揭
露

財
務

業
務

及
公

 
 
 
司
治
理
資
訊
？

（
二

）
公

司
是

否
採

行
其

他
資

訊
揭

露
之

方
式

（
如

 
 

 
架

設
英

文
網

站
、

指
定

專
人

負
責

公
司

資
訊

 
 

 
之

蒐
集

及
揭

露
、

落
實

發
言

人
制

度
、

法
人

 
 
 
說
明
會
過
程
放
置
公
司
網
站
等
）
？

（
三

）
公

司
是

否
於

會
計

年
度

終
了

後
兩

個
月

內
公

 
 

 
告

並
申

報
年

度
財

務
報

告
，

及
於

規
定

期
限

 
 

 
前

提
早

公
告

並
申

報
第

一
、

二
、

三
季

財
務

 
 
 
報
告
與
各
月
份
營
運
情
形
？

V V

V

（
一

）
本

公
司

架
有

公
司

網
站

，
並

於
網

站
中

揭
露

相

關
資
訊
供
投
資
人
及
各
界
人
士
上
網
瀏
覽
。

（
二

）
本

公
司

網
站

設
有

英
文

網
頁

，
並

指
定

專
門

單

位
負

責
更

新
公

司
資

訊
並

揭
露

。
本

公
司

除
制

定
發

言
人

與
代

理
發

言
人

等
對

外
發

言
單

位
外

，
亦
依
法
召
開
法
人
說
明
會
。

（
三
）
本
公
司
作
業
係
依
法
令
要
求
辦
理
。

（
一
）
無
。

（
二
）
無
。

（
三

）
本

公
司

未
來

將
視

實
際

及
法

令
需

要
，

公
告

並
申

報
年

度

財
務

報
表

及
第

一
、

二
、

三

季
財
報
與
各
月
份
營
運
情
形

八
、

公
司

是
否

有
其

他
有

助
於

瞭
解

公
司

治
理

運
作

情
形

之
重

要
資

訊
（

包
括

但
不

限
於

員
工

權
益

、
僱

員
關

懷
、

投
資

者
關

係
、

供
應

商
關

係
、

利
害

關
係

人
之

權
利

、
董

事
及

監
察

人
進

修
之

情
形

、
風

險
管

理
政

策
及

風
險

衡
量

標
準

之
執

行
情

形
、

客
戶

政
策

之
執

行
情

形
、

公
司

為
董

事
及
監
察
人
購
買
責
任
保
險
之
情
形
等
）
？

V

（
一

）
本

公
司

目
前

已
針

對
新

進
員

工
定

期
舉

辦
企

業

倫
理

教
育

訓
練

及
宣

導
活

動
，

且
業

已
於

員
工

獎
懲

辦
法

中
制

定
企

業
倫

理
遵

循
之

相
關

獎
懲
制
度

（
二

）
本

公
司

董
事

會
重

要
決

議
事

項
均

揭
露

於
公

司

網
站
，
並
定
期
更
新
。

（
三
）
本
公
司
已
為
董
事
購
買
責
任
險
。

無
。

九
、
請
就
臺
灣
證
券
交
易
所
股
份
有
限
公
司
公
司
治
理
中
心
最
近
年
度
發
布
之
公
司
治
理
評
鑑
結
果
說
明
已
改
善
情
形
，
及
就
尚
未
改
善
者
提
出
優
先
加
強
事
項

與
措
施

(未
列
入
受
評
公
司
者
無
需
填
列

)。
本
公
司
於

10
8年

度
評
鑑
結
果
為
全
體
評
鑑
公
司
之

36
%

 ~
 5

0％
。

10
9年

改
善
情
形
如
下
：

1.
本
公
司
於

10
9年

度
訂
定
董
事
會
績
效
評
估
辦
法
，
並
將
評
估
結
果
揭
露
於
公
司
網
站
。

2.
本
公
司
於

10
9年

設
置
公
司
治
理
主
管
。

未
來

本
公

司
將

加
強

企
業

社
會

責
任

及
公

司
治

理
，

參
照

公
司

治
理

守
則

，
以

改
善

營
運

的
各

個
層

面
，

維
持

公
司

治
理

有
效

機
制

，
並

落
實

資
訊

揭
露

透
明
化
與
提
升
股
東
之
權
益
。
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註
1：

董
事
會
成
員
多
元
化
政
策
落
實
情
形

姓
名

性 別

年
齡

專
業
能
力

專
業
背
景

41
 

│
 

50
 

51
 

│
 

60
 

61 │
 

70

71 │
 

80

營
運

判
斷

能
力

會
計 及 財
務

分
析

能
力

經
營

管
理

能
力

危
機

處
理

能
力

產
業

知
識

國
際

市
場 觀

領
導

能
力

決
策

能
力

法
律

財
會

行
銷

金
融

經
濟

企
管

蔡
錫
奇

男
V

V
 

V
 

V
 

V
 

V
 

V
 

V
 

V
 

V
 

李
文
隆

男
V

 
V

 
V

 
V

 
V

 
V

 
V

 
V

 
V

 

鄭
毅
明

男
V

V
 

V
 

V
 

V
 

V
 

V
 

V
 

V
 

V
 

V
 

蔡
錫
儀

男
V

V
 

V
 

V
 

V
 

V
 

V
 

V
 

V
 

蔡
政
廷

男
V

 
V

 
V

 
V

 
V

 
V

 
V

 

安
廷
投
資
（
股
）

公
司
代
表
人
：
李
文
發

男
V

V
 

V
 

V
 

V
 

V
 

V
 

V
 

V
 

V
 

富
巨
春
（
股
）

公
司
代
表
人
：
鄭
毅
宏

男
V

V
 

V
 

V
 

V
 

V
 

V
 

V
 

V
 

連
德
投
資
實
業
（
股
）

公
司
代
表
人
：
吳
美
鶯

女
V

V
 

V
 

V
 

V
 

V
 

V
 

V
 

林
維
樑

男
V

 
V

 
V

 
V

 
V

 
V

 
V

 
V

 
V

 

曾
勇
夫

男
V

 
V

 
V

 
V

 
V

 
V

 
V

 
V

 

許
立
銘

男
V

 
V

 
V

 
V

 
V

 
V

 
V

 
V
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（
四
）
薪

資
報
酬
委
員
會
之
組
成
及
運
作
情

形
：
 (1
)薪

資
報
酬
委
員
會
成
員
資
料
 

身
分
別

條
件

姓
名

是
否
具
有
五
年
以
上
工
作
經
驗
及
下
列
專
業
資
格

符
合
獨
立
性
情
形

兼
任

其
他

公
開

發
行

公
司

薪
資

報
酬

委
員

會

成
員

家
數

備
註

商
務
、
法
務
、
財
務

、
會
計
或
公
司
業
務

所
需

相
關

科
系

之
公

私
立

大

專
院

校
講

師
以

上

法
官
、
檢
察
官
、
律
師
、

會
計

師
或

其
他

與
公

司

業
務

所
需

之
國

家
考

試

及
格

領
有

證
書

之
專

門

職
業

及
技

術
人

員

具
有

商
務

、

法
務

、
財

務

、
會
計
或
公
司

業
務

所
需

之

工
作

經
驗

1 
2

3
4

5
6

7
8

9
10

獨
立
董
事

許
立
銘















1 
 

獨
立
董
事

林
維
樑













0 
 

獨
立
董
事

曾
勇
夫















1 
 

註
1：

各
成
員
於
選
任
前
二
年
及
任
職
期
間
符
合
下
述
各
條
件
者
，
請
於
各

條
件

代
號
下
方

空
格
中

打
“

”。
（

1）
非
公
司
或
其
關
係
企
業
之
受
僱
人
。

（
2）

非
公
司
或
其
關
係
企
業
之
董
事
、
監
察
人

(但
如
為
公
司
與

其
母

公
司
、
子

公
司
或
屬

同
一
母

公
司
之

子
公
司

依
本

法
或
當
地

國
法
令

設
置
之

獨
立
董
事
相
互
兼
任
者
，
不
在
此
限

)。
（

3）
非
本
人
及
其
配
偶
、
未
成
年
子
女
或
以
他
人
名
義
持
有
公
司
已
發
行

股
份

總
數

1%
以

上
或
持

股
前
十

名
之
自
然

人
股
東
。

（
4）

非
(1

)所
列
之
經
理
人
或

(2
)、

(3
)所

列
人
員
之
配
偶
、
二
親
等
以
內
親

屬
或

三
親
等
以

內
直
系

血
親
親

屬
。

（
5）

非
直
接
持
有
公
司
已
發
行
股
份
總
數

5%
以
上
、
持
股
前
五
名

或
依
公
司

法
第

27
 條

第
1 
項

或
第

2
項
指

派
代

表
人
擔
任

公
司
董

事
或
監

察
人
之
法
人
股
東
之
董
事
、
監
察
人
或
受
僱
人

(但
如
為
公
司
與
其
母
公
司
、
子
公
司
或

屬
同
一
母
公
司
之
子
公
司
依
本
法
或
當
地
國
法
令
設
置
之
獨

立
董
事

相
互
兼

任
者

，
不
在
此

限
)。

（
6）

非
與
公
司
之
董
事
席
次
或
有
表
決
權
之
股
份
超
過
半
數
係
由

同
一
人

控
制

之
他
公
司

董
事
、

監
察
人

或
受
僱

人
(但

如
為
公
司

或
其
母

公
司
、

子
公
司
或
屬
同
一
母
公
司
之
子
公
司
依
本
法
或
當
地
國
法
令
設
置
之
獨
立
董
事
相
互

兼
任
者
，
不
在
此
限

)。
（

7）
非
與
公
司
之
董
事
長
、
總
經
理
或
相
當
職
務
者
互
為
同
一
人

或
配
偶

之
他

公
司
或
機

構
之
董

事
(理

事
)、

監
察
人

(監
事

)或
受
僱
人

(但
如
為
公
司
與
其
母
公
司
、
子
公
司
或
屬
同
一
母
公
司
之
子
公
司
依
本
法
或
當
地
國
法
令
設
置
之

獨
立
董
事
相
互
兼
任
者
，
不
在
此
限

)。
（

8）
非
與
公
司
有
財
務
或
業
務
往
來
之
特
定
公
司
或
機
構
之
董
事

（
理
事

）
、

監
察
人
（

監
事
）

、
經
理

人
或
持

股
5%

以
上
股
東
（

但
特
定

公
司
或
機
構
如
持
有
公
司
已
發
行
股
份
總
數

20
%
以
上
，
未
超
過

50
%
，
且
為
公
司
與
其

母
公
司
、
子
公
司
或
屬
同
一
母
公
司
之
子
公
司
依
本
法
或
當

地
國
法

令
設
置

之
獨

立
董
事
相

互
兼
任

者
，
不

在
此
限

）
。

（
9）

非
為
公
司
或
關
係
企
業
提
供
審
計
或
最
近
二
年
取
得
報
酬
累

計
金
額

未
逾

新
臺
幣

50
 萬

元
之
商
務
、

法
務
、
財

務
、
會
計

等
相
關

服
務
之

專
業
人
士
、
獨
資
、
合
夥
、
公
司
或
機
構
之
企
業
主
、
合
夥
人
、
董
事
（
理
事
）
、

監
察
人
（
監
事
）
、
經
理
人
及
其
配
偶
。
但
依
證
券
交
易
法

或
企
業

併
購
法

相
關

法
令
履
行

職
權
之

薪
資
報

酬
委
員

會
、

公
開
收
購

審
議
委

員
會
或
併
購
特
別
委
員
會

成
員
，
不
在
此
限
。

（
10
）
未
有
公
司
法
第

30
 條

各
款
情
事
之
一
。
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(2
)薪

資
報
酬
委
員
會
運
作
情
形
資
訊
 

一
、
本
公
司
之
薪
資
報
酬
委
員
會
委
員
計

3
人
。

二
、
本
屆
委
員
任
期
：

第
四
屆
－

10
8
年

6
月

21
日
至

11
1
年

6
月

(與
董
事
會
屆
期
相
同

)，
最
近
年
度
薪
資
報
酬
委
員
會
開
會

2
次

(Ａ
)，

委
員
資
格
及
出
席
情
形
如
下
：

職
稱

姓
名

實
際

出
席

次
數

(Ｂ
) 

委
託

出
席

次
數

實
際

出
席

率
(%

) 
(Ｂ

/Ａ
) 

備
註

召
集

人
許

立
銘

2 
0 

10
0%

 

－
委

員
林

維
樑

2 
0 

10
0%

 

委
員

曾
勇

夫
2 

0 
10

0%
 

其
他

應
記

載
事

項
：

一
、

董
事

會
如

不
採

納
或

修
正

薪
資

報
酬

委
員

會
之

建
議
，
應

敘
明

董
事

會
日

期
、
期

別
、
議

案
內

容
、
董

事
會

決
議

結
果

以
及

公
司

對

薪
資

報
酬

委
員

會
意

見
之

處
理

(如
董

事
會

通
過

之
薪

資
報

酬
優

於
薪

資
報

酬
委

員
會

之
建

議
，
應

敘
明

其
差

異
情

形
及

原
因

)：
無
。

二
、

薪
資

報
酬

委
員

會
之

議
決

事
項
，
如

成
員

有
反

對
或
保

留
意

見
且

有
紀

錄
或

書
面

聲
明

者
，
應

敘
明

薪
資
報

酬
委

員
會

日
期
、
期

別
、

議
案

內
容

、
所

有
成

員
意

見
及

對
成

員
意

見
之

處
理

：
無

。

(3
)薪

資
報
酬
委
員
討
論
事
由

、
決
議
結
果
及
公
司
對
於
成
員
意
見
之
處
理
 

薪
資

報
酬

委
員

會
議

案
內

容
及

後
續

處
理

決
議

結
果

公
司

對
薪

資
報

酬
委

員
會

意
見

之
處

理

第
四

屆

第
三

次

10
9.

03
.2

0

第
一

案

1.
 修

正
「

薪
資

報
酬

委
員

成
員

願
任

同
意

暨
聲

明
書

」

2.
 修

正
「

薪
資

報
酬

委
員

會
組

織
規

程
」

第
二

案

1.
 1

08
年

度
董

監
事

年
度

酬
勞

2.
 1

08
年

度
經

理
人

酬
勞

全
體

出
席

委
員

無
異

議
照

案
通

過

，
並

提
交

董
事

會
議

決
。

提
董

事
會

，

由
全

體
出

席
董

事
同

意
通

過

第
四

屆

第
四

次

10
9.

11
.1

0

1.
 1

09
年

度
年

終
獎

金
計

算
方

式
等

2.
 1

10
年

度
董

事
業

務
執

行
費

用
等

3.
 1

10
年

度
經

理
人

薪
資

、
獎

酬
等

全
體

出
席

委
員

無
異

議
照

案
通

過

，
並

提
交

董
事

會
議

決
。

提
董

事
會

，

由
全

體
出

席
董

事
同

意
通

過
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（
五

）
履

行
社

會
責
任

情
形

及
與

上
市
上
櫃

公
司

企
業

社
會
責
任

實
務

守
則

差
異
情
形

及
原

因
：
 

評
估

項
目

運
作

情
形

與
上

市
上

櫃
公

司
企

業
社

會
責

任

實
務

守
則

差
異

情
形

及
原

因
是

否
摘

要
說

明

一
、
公
司
是
否
依
重
大
性
原
則
，
進
行
與
公

司
營
運
相
關
之
環
境
、
社
會
以
及
公
司

治
理
議
題
之
風
險
評
估
，
並
訂
定
相
關

風
險
管
理
政
策
或
策
略

V
 

本
公

司
發

行
企

業
社

會
責

任
報

告
書

，
並

依
循

重
大

性
原

則
揭

露
公

司

治
理

、
誠

信
經

營
、

經
濟

面
、

環
境

面
與

社
會

面
等

永
續

發
展

指
標

的

管
理
與
現
況
說
明
，
並
制
訂
相
關
風
險
管
理
政
策
。

無
。

二
、
公
司
是
否
設
置
推
動
企
業
社
會
責
任
專

（
兼
）
職
單
位
，
並
由
董
事
會
授
權
高

階
管
理
階
層
處
理
，
及
向
董
事
會
報
告

處
理
情
形
？

 
V

本
公
司
組
成
企
業
社
會
責
任
報
告
書
編
製
小
組
，
透
過
高
層
支
持
，
確
實

分
工
與
執
行
企
業
社
會
責
任
相
關
事
宜
。

本
公

司
未

來
將

視
實

際
及

法
令

需

要
，

設
置

推
動

企
業

社
會

責
任

之

專
（

兼
）

職
單

位
，

並
向

董
事

會

報
告
處
理
情
形
。

三
、
環
境
議
題

（
一
）
公
司
是
否
依
其
產
業
特
性
建
立
合
適

之
環
境
管
理
制
度
？

（
二
）
公
司
是
否
致
力
於
提
升
各
項
資
源
之

利
用
效
率
，
並
使
用
對
環
境
負
荷
衝

擊
低
之
再
生
物
料
？

（
三
）
公
司
是
否
評
估
氣
候
變
遷
對
企
業
現

在
及
未
來
的
潛
在
風
險
與
機
會
，
並

採
取
氣
候
相
關
議
題
之
因
應
措
施
？

（
四
）
公
司
是
否
統
計
過
去
兩
年
溫
室
氣
體

排
放
量
、
用
水
量
及
廢
棄
物
總
重
量

，
並
制
定
節
能
減
碳
、
溫
室
氣
體
減

量
、
減
少
用
水
或
其
他
廢
棄
物
管
理

之
政
策
？

V V V V

（
一

）
建

置
IS

O
 1

40
01

環
境

管
理

系
統

（
驗

證
到

期
日

為
11

2.
6.

19
）

，
包
含
環
境
保
護
政
策
及
環
境
議
題
之
風
險
與
機
會
評
鑑
。

（
二

）
包

裝
材

料
以

可
回

收
之

鋼
材

為
主

，
提

升
資

源
之

利
用

效
率

。

（
三

）
氣

候
變

遷
對

本
公

司
的

潛
在

風
險

主
要

為
短

延
時

強
降

雨
以

及

升
溫

暖
化

，
導

致
廠

房
淹

水
、

悶
熱

，
可

能
對

公
司

營
運

產
生

直
接

衝
擊

。
因

應
措

施
如

：
地

勢
較

低
的

汐
止

廠
區

，
以

水
位

預
警
系
統
啟
動
抽
水
站
，
降
低
廠
房
淹
水
機
率
；
夏
季

高
溫

時
，

部
分

廠
房

使
用

通
風

扇
加

強
空

氣
流

通
，

也
出

租
龍

潭
及

高
雄

廠
區

廠
房

屋
頂

予
能

源
公

司
設

置
太

陽
能

板
，

除
有

效
隔

熱
並

能
降

低
廠

房
溫

度
，

預
防

現
場

作
業

人
員

熱
傷

害
的

發
生

，

減
少
身
體
不
適
情
形
，
亦
落
實
節
能
減
碳
政
策
。

（
四

）
本

公
司

已
統

計
過

去
兩

年
之

溫
室

氣
體

排
放

量
、

用
水

量
以

及

廢
棄

物
總

重
量

，
並

揭
露

於
10

8年
企

業
社

會
責

任
報

告
書

（
10

9年
企
業
社
會
責
任
報
告
書
將
於

11
0年

6月
發
行
）
，
亦
依

IS
O

 1
40

01
環
境
管
理
系

統
之
標
準
，
制
定
相
關
管
理
政
策
。

無
。
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評
估

項
目

運
作

情
形

與
上

市
上

櫃
公

司
企

業
社

會
責

任
實

務
守

則
差

異
情

形
及

原
因

是
否

摘
要

說
明

四
、

社
會

議
題

（
一

）
公

司
是

否
依

照
相

關
法

規
及

國
際

人
權

公
約

，
制

定

相
關

之
管

理
政

策
與

程
序

？

（
二

）
公

司
是

否
訂

定
及

實
施

合
理

員
工

福
利

措
施

（
包

括

薪
酬

、
休

假
及

其
他

福
利

等
）

，
並

將
經

營
績

效
或

成
果

適
當

反
映

於
員

工
薪

酬
？

V V

（
一

）
本

公
司

遵
守

相
關

勞
動

法
規
，
訂

定
人

事
管

理
規

則
等

相
關

辦
法
，
以

管
理

並
保

障
員

工

之
合

法
權

益
。

（
二

）
本

公
司

深
知

企
業

的
永

續
發

展
，
除

了
財

務

績
效

的
成

長
之

外
，
更

為
重

要
地

是
員

工
的

福
利

政
策

：

1.
薪

酬
：

新
進

人
員

之
敘

薪
乃

是
衡

量
人

力
市

場
供

需

情
形

與
薪

酬
行

情
訂

立
標

準
，

以
優

於
台

灣

勞
基

法
所

規
定

之
基

本
工

資
為

原
則

，
並

考
慮

其
進

入
公

司
後

擬
予

擔
任

之
工

作
、
學

歷
、
相

關

工
作

年
資

、
市

場
人

力
需

求
狀

況
、

參
酌

現
有

擔
任

相
同

工
作

或
相

等
年

資
人

員
之

薪
給

。

2.
休

假
：

本
公

司
訂

有
「

從
業

人
員

請
假

辦
法

」
，

各
項

休
假

制
度

皆
參

照
勞

動
基

準
法

及
相

關
法

令
。

3.
福

利
：

本
公

司
設

置
職

工
福

利
委

員
會
，
辦

理
各

項
員

工

福
利

相
關

業
務

，
包

含
部

門
聚

餐
、

社
團

活
動

、

知
性

藝
文

活
動

、
親

子
活

動
、

球
類

競
賽

等
。

4.
經

營
績

效
反

映
於

員
工

薪
酬

：

依
公

司
章

程
規

定
分

派
員

工
酬

勞
，

並
於

中
秋

年
節

及
春

節
前

夕
發

放
慰

勞
金

及
年

終
獎

金
。

無
。

-29-



公司治理報告

評
  
 
估
  

 項
  
 目

 
運

作
情

形
與

上
市

上
櫃

公
司

企
業

社
會

責
任

實
務

守
則

差
異

情
形

及
原

因
是

否
摘

要
說

明

（
三

）
公

司
是

否
提

供
員

工
安

全
與

健
康

之
工

作
環

境
，

並
對

員
工
定
期

實
施
安

全
與
健

康
教
育

？

（
四

）
公

司
是

否
為

員
工

建
立

有
效

之
職

涯
能

力
發

展
培

訓
計

畫
？

（
五

）
對

產
品

與
服

務
之

顧
客

健
康

與
安

全
、

客
戶

隱
私

、
行

銷
及

標
示

，
公

司
是

否
遵

循
相

關
法

規
及

國
際

準
則

，
並

制
定

相
關

保
護

消
費

者
權

益
政

策
及

申
訴

程
序
？

V V V

（
三
）

本
公

司
訂

定
並

落
實

執
行

「
職

業
安

全

衛
生

管
理

辦
法
」

，
實

施
IS

O
 4

50
01

職
業

安
全

衛
生

管
理

系
統

（
驗

證
到

期
日

為

11
2.

6.
19

）
以

及
TO

SH
M

S台
灣
職

業
安

全

衛
生

管
理

系
統

（
證

書
有

效
到

期
日

為

11
2.

6.
18

）
，

10
9年

度
因

CO
V

ID
-1

9防
疫

措
施

，
僅

辦
理

全
公

司
安

全
衛

生
稽

查

1次
，

改
正

缺
失

共
19

件
，

亦
定

期
舉

辦

各
項

環
安

衛
宣

導
教

育
訓

練
與

員
工

健
康

檢
查

，
保

障
同
仁

安
全

與
健

康
。

（
四
）

本
公

司
導

入
職

能
/訓

練
/績

效
三

大
模

組

系
統

，
透

過
效

率
且

具
管

理
架

構
的

e化
模

式
，

實
踐

以
職

能
為

基
礎

規
劃

之
全

方

位
人

才
發

展
計
劃
，
以

人
才

為
核
心

資
本
，

發
展

出
符

合
TT

Q
S之

規
範
的

訓
練

體
系

。

1.
專
業

職
能
盤

點
，
建

立
學

習
地
圖

。

2.
新
進

人
員
職

能
培
訓

養
成

。

3.
菁
英

人
才
管

理
&
接
替

人
選

計
劃

。

4.
建
置

金
屬
材

料
知
識

地
圖

。

（
五
）

本
公

司
實

施
IS

O
 9

00
1品

質
管

理
系

統
，

並
取

得
檢

驗
證

書
，

提
供

予
客

戶
優

質
之

產
品

與
服

務
，

亦
有

嚴
謹

採
購

流
程

及

良
好

客
戶

申
訴
管

道
與

處
理

機
制

。

無
。

-30-



公司治理報告

評
  

 估
  

 項
  

 目
 

運
作

情
形

與
上

市
上

櫃
公

司
企

業
社

會
責

任

實
務

守
則

差
異

情
形

及
原

因
是

否
摘

要
說

明

（
六

）
公

司
是

否
訂

定
供

應
商

管
理

政
策

，
要

求

供
應

商
在

環
保

、
職

業
安

全
衛

生
或

勞
動

人
權

等
議

題
遵

循
相

關
規

範
，

及
其

實
施

情
形

？

 
V

（
六

）
本

公
司

目
前

尚
未

訂
定

供
應

商
管

理
政

策
，

要
求

供
應

商
在

環
保

、
職

業
安

全
衛

生
或

勞
動

人
權

等
議

題
遵

循
相

關
規

範
，

及
其

實
施

情
形

。

（
六

）
本

公
司

將
依

公
司

治
理

評
鑑

需
求

，
於

11
0年

訂
定

供
應

商
管

理
政

策

，
以

要
求

供
應

商
在

環
保

、
職

業

安
全

衛
生

或
勞

動
人

權
等

議
題

遵
循

相
關

規
範
，
及

其
實

施
情

形
。

五
、

公
司

是
否

參
考

國
際

通
用

之
報

告
書

編
製

準

則
或

指
引

，
編

製
企

業
社

會
責

任
報

告
書

等

揭
露

公
司

非
財

務
資

訊
之

報
告

書
？

前
揭

報

告
書

是
否

取
得

第
三

方
驗

證
單

位
之

確
信

或

保
證

意
見

？

V
 

本
公

司
於

10
6年

首
次

發
行

企
業

社
會

責
任

報
告

書

，
並

將
在

11
0年

6月
底

發
行

第
五

期
。

此
報

告
書

係

採
用

G
R

I（
G

lo
ba

l R
ep

or
tin

g 
In

iti
at

iv
e；

全
球

報
告

倡
議

組
織

）
所

出
版

之
G

R
I永

續
性

報
導

準
則
（

G
R

I
 S

ta
nd

ar
ds
）

、
採

礦
以

及
金

屬
行

業
類

別
補

充
指

標

（
G

4 
Se

ct
or

 D
isc

lo
su

re
s－

M
in

in
g 

an
d 

M
et

al
s）

與

臺
灣

證
券

交
易

所
「

上
市

公
司

編
製

與
申

報
企

業

社
會

責
任

報
告

書
作

業
辦

法
」

所
列

之
指

導
方

針
和

架
構

撰
寫

，
並

依
循

「
核

心
選

項
」

作
為

本
報

告
書

揭
露

之
原

則
，

且
依

主
管

機
關

要
求

每
年

發
行

企
業

社
會

責
任

報
告

書
，

雖
未

進
行

外
部

驗
證

，
但

參
照

A
A

10
00
保

證
標

準
規

範
進

行
內

部
審

核
驗

證
。

無
。

六
、

公
司

如
依

據
「

上
市

上
櫃

公
司

企
業

社
會

責
任

實
務

守
則

」
定

有
本

身
之

企
業

社
會

責
任

守
則

者
，

請
敘

明
其

運
作

與
所

定
守

則
之

差
異

情
形

：

本
公

司
自

10
6年

起
，

依
主

管
機

關
要

求
每

年
發

行
企

業
社

會
責

任
報

告
書

，
但

未
另

訂
立

其
他

守
則

，
未

來
將

視
實

際
及

法
令

需
要

辦
理

。

七
、

其
他

有
助

於
瞭

解
企

業
社

會
責

任
運

作
情

形
之

重
要

資
訊

：

本
公

司
於

10
9年

度
持

續
推

行
IS

O
 1

40
01

環
境

管
理

系
統

、
IS

O
 4

50
01

職
業

安
全

衛
生

管
理

系
統

及
TO

SH
M

S台
灣

職
業

安
全

衛
生

管
理

系
統

，
並

定
期
 

通
過

外
部

機
構

之
驗

證
，
亦

贊
助

社
區

發
展

協
會
（

八
德

社
區

發
展

協
會

30
,0

00
元

）
與

廠
區

周
邊

村
里

活
動
（

聖
德

里
中

秋
晚

會
活

動
費

9,
00

0元
）
，
並

結
合

新
竹

捐
血

中
心

辦
理

捐
血

活
動

、
募

集
愛

心
發

票
捐

贈
龍

潭
啟

智
教

養
院

、
採

購
口

足
畫

家
作

品
設

計
公

司
年

度
賀

卡
等

，
善

盡
企

業
社

會
責

任
；

另
，
依

主
管

機
關

之
要

求
，
自

10
6年

起
發

行
企

業
社

會
責

任
報

告
書
，
並

於
11

0年
6月

底
發

行
第

五
期
（

10
9年

企
業

社
會

責
任

報
告

書
）
，
透

過
與

利
害

關
係

人
持

續
不

斷
的

溝
通

，
將

有
助

於
落

實
並

有
效

瞭
解

企
業

社
會

責
任

運
作

情
形

。
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（
六
）
履
行
誠
信
經
營
情
形
及
與
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經
營
守
則
差
異
情
形
及
原
因
：

評
估

項
目

運
作

情
形

與
上

市
上

櫃
公

司
誠

信
經

營
守

則

差
異

情
形

及
原

因
是

否
摘

要
說

明

一
、

訂
定

誠
信

經
營

政
策

及
方

案

（
一

）
公

司
是

否
制

定
經

董
事

會
通

過
之

誠
信

經
營

政
策

，
並

於
規

章
及

對
外

文
件

中
明

示
誠

信
經

營
之

政

策
、

作
法

，
以

及
董

事
會

與
高

階
管

理
階

層
積

極

落
實

經
營

政
策

之
承

諾
？

（
二

）
公

司
是

否
建

立
不

誠
信

行
為

風
險

之
評

估
機

制
，

定
期

分
析

及
評

估
營

業
範

圍
內

具
較

高
不

誠
信

行

為
風

險
之

營
業

活
動

，
並

據
以

訂
定

防
範

不
誠

信

行
為

方
案

，
且

至
少

涵
蓋

「
上

市
上

櫃
公

司
誠

信

經
營

守
則

」
第

七
條

第
二

項
各

款
行

為
之

防
範

措

施
？

（
三

）
公

司
是

否
於

防
範

不
誠

信
行

為
方

案
內

明
定

作
業

程
序

、
行

為
指

南
、

違
規

之
懲

戒
及

申
訴

制
度

，

且
落

實
執

行
，

並
定

期
檢

討
修

正
前

揭
方

案
？

V V

V
本

公
司

尚
未

訂
定

誠
信

經
營

政
策

，
惟

目
前

核
心

文
化

為
誠

意
、

信
心

、
勤

勉
、

負
責

，
定

當
謹

守

誠
信

經
營

之
原

則
：

「
人

事
管

理
規

則
」

規
定

員
工

應
注

意
品

行
，

謹
言

慎
行

，
不

得
藉

職
務

上
的

便
利

營
私

舞
弊

。

「
從

業
人

員
獎

懲
辦

法
」

規
定

營
私

舞
弊
、
盜

竊
或

挪
用

公
款
，
收

受
賄

賂
、

佣
金

或
故

意
損

壞
公

司
財

物
者

，
經

查
屬

實
者

，

將
視

情
事

給
予

免
除

職
務

及
終

止
聘

僱
，

以
杜

絕

貪
瀆

情
事

之
發

生
。

另
外

，
透

過
年

度
內

控
自

評
作

業
，

本
公

司
所

有

部
廠

室
及

子
公

司
，

需
就

其
作

業
項

目
進

行
自

我

檢
視

，
包

括
法

令
規

章
之

遵
循

，
適

時
調

整
內

部

控
制

制
度

之
設

計
、

執
行

，
並

落
實

自
我

監
督

之

機
制

，
而

春
源

鋼
鐵

對
外

之
捐

贈
或

贊
助

，
亦

均

依
相

關
法

令
及

本
公

司
內

部
規

定
辦

理
。

本
公

司
預

計
於

11
0年

制
定

經
董

事
會

通
過

之
誠

信
經

營
政

策
，

並
於

規
章

和
對

外
文

件
中

，
明

示
誠

信
經

營
之

政
策

、
作

法
，

以
確

保
董

事
會

與
高

階

管
理

階
層

積
極

落
實

各
項

承
諾

，
亦

建
立

不
誠

信
行

為
風

險
評

估
機

制
，

定
期

對
「

上
市

上
櫃

公
司

誠
信

經
營

守

則
」

第
七

條
第

二
項

各
款

或
其

他
營

業

範
圍

內
具

較
高

不
誠

信
行

為
風

險
之

營
業

活
動

進
行

分
析

、
評

估
，

訂
定

防
範

不
誠

信
行

為
方

案
與

措
施

，
確

實

執
行

相
關

作
業

程
序

、
行

為
指

南
、

違
規

之
懲

戒
及

申
訴

制
度

，
且

定
期

檢
討

修
正

前
揭

方
案

，
以

符
合

上
市

上
櫃

公
司

誠
信

經
營

守
則

之
規

定
。
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評
估

項
目

運
作

情
形

與
上

市
上

櫃
公

司
誠

信
經

營
守

則

差
異

情
形

及
原

因
是

否
摘

要
說

明

二
、

落
實

誠
信

經
營

（
一

）
公

司
是

否
評

估
往

來
對

象
之

誠
信

紀
錄

，
並

於
其

與
往

來
交

易
對

象
簽

訂
之

契
約

中
明

定
誠

信
行

為

條
款

？

（
二

）
公

司
是

否
設

置
隸

屬
董

事
會

之
推

動
企

業
誠

信
經

營
專

責
單

位
，

並
定

期
（

至
少

一
年

一
次

）
向

董

事
會

報
告

其
誠

信
經

營
政

策
與

防
範

不
誠

信
行

為

方
案

及
監

督
執

行
情

形
？

（
三

）
公

司
是

否
制

定
防

止
利

益
衝

突
政

策
、

提
供

適
當

陳
述

管
道

，
並

落
實

執
行

？

（
四

）
公

司
是

否
為

落
實

誠
信

經
營

已
建

立
有

效
的

會
計

制
度

、
內

部
控

制
制

度
，

並
由

內
部

稽
核

單
位

依

不
誠

信
行

為
風

險
之

評
估

結
果

，
擬

訂
相

關
稽

核

計
畫

，
並

據
以

查
核

防
範

不
誠

信
行

為
方

案
之

遵

循
情

形
，

或
委

託
會

計
師

執
行

查
核

？

（
五

）
公

司
是

否
定

期
舉

辦
誠

信
經

營
之

內
、

外
部

之
教

育
訓

練
？

V V

V V V

（
一

）
本

公
司

對
供

應
商

均
依

契
約

條
文

及
政

府

法
令

來
往
，
尚

未
明

訂
定

誠
信

行
為

條
款
。

（
二

）
本

公
司

目
前

仍
尚

未
設

置
推

動
企

業
誠

信

經
營

之
專

（
兼

）
職

單
位

。

（
三

）
本

公
司

目
前

尚
未

制
定

防
止

利
益

衝
突

的

政
策

並
提

供
適

當
陳

述
管

道
。

（
四

）
本

公
司

建
有

會
計

制
度

與
內

部
控

制
制

度

。
會

計
制

度
之

制
定

係
依

金
融

監
督

管
理

委
員

會
所

發
布

之
證

券
發

行
人

財
務

報
告

編
製

準
則

與
商

業
會

計
法

、
商

業
會

計

處
理

準
則

以
及

其
他

有
關

法
令

，
並

參
酌

本
公

司
經

營
政

策
、

業
務

實
際

發
展

情
形

及
管

理
上

實
際

需
要

，
並

配
合

資
訊

系
統

處
理

，
務

期
充

份
發

揮
會

計
協

助
企

業

管
理

之
功

能
，

提
高

本
公

司
之

經
營

效
率

，
期

能
對

財
務

狀
況

、
經

營
成

果
及

現
金

流
量

為
公

允
之

表
達

。

會
計

制
度

以
及

內
部

控
制

制
度

除
由

內
部

稽
核

單
位

定
期

評
估

風
險

、
擬

定
稽

核

計
劃

並
依

該
計

畫
執

行
相

關
查

核
，

另
將

視
需

要
執

行
專

案
稽

核
，

定
期

向
董

事
會

報
告

其
查

核
結

果
；

會
計

師
亦

於
10

9年
查

核
過

程
中

，
未

發
現

重
大

未
遵

循
或

者

疑
似

未
遵

循
法

令
事

項
，

且
未

發
現

有
非

非
營

業
常

規
之

關
係

人
交

易
。

（
五

）
本

公
司

於
「

新
進

人
員

教
育

訓
練

」
傳

授

核
心

文
化

為
誠

意
、

信
心

、
勤

勉
、

負
責

，
亦

不
定

期
在

內
部

重
申

公
司

治
理

、

員
工

品
德

操
守

等
道

德
規

範
。

（
一

）
本

公
司

未
來

將
視

實
際

及
法

令

需
要

，
評

估
往

來
對

象
之

誠
信

紀
錄

，
並

於
簽

訂
之

商
業

契
約

中
明

訂
誠

信
行

為
條

款
。

（
二

）
本

公
司

未
來

將
視

實
際

及
法

令

需
要

，
設

置
隸

屬
董

事
會

之
推

動
企

業
誠

信
經

營
專

責
單

位
，

並
定

期
（

至
少

一
年

一
次

）
向

董
事

會
報

告
其

誠
信

經
營

政
策

與
防

範
不

誠
信

行
為

方
案

及
監

督
執

行
情

形
。

（
三

）
本

公
司

未
來

將
視

實
際

及
法

令

需
要

，
制

定
防

止
利

益
衝

突
的

政
策

及
提

供
適

當
陳

述
管

道
。

（
四

）
本

公
司

將
於

11
0
年

制
定

誠
信

經
營

守
則

、
建

立
不

誠
信

行
為

風
險

之
評

估
機

制
，

且
由

內
部

稽
核

單
位

依
不

誠
信

行
為

風
險

之
評

估
結

果
，

擬
訂

相
關

稽
核

計
畫

，
並

且
據

以
查

核
防

範
不

誠
信

行
為

方
案

之
遵

循
情

形
，

或
委

託
會

計
師

執
行

查
核

。

（
五

）
無

。
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評
估

項
目

運
作

情
形

與
上

市
上

櫃
公

司
誠

信
經

營
守

則

差
異

情
形

及
原

因
是

否
摘

要
說

明

三
、

公
司
檢

舉
制
度

之
運
作

情
形

（
一

）
公
司

是
否
訂

定
具
體

檢
舉

及
獎
勵

制
度

，
並

建
立

便
利

檢
舉
管

道
，
及

針
對

被
檢
舉

對
象

指
派

適
當

之
受

理
專
責

人
員
？

（
二

）
公
司

是
否
訂

定
受
理

檢
舉

事
項
之

調
查

標
準

作
業

程
序

、
調
查

完
成
後

應
採

取
之
後

續
措

施
及

相
關

保
密

機
制
？

（
三

）
公
司

是
否
採

取
保
護

檢
舉

人
不
因

檢
舉

而
遭

受
不

當
處

置
之
措

施
？

V V V

為
使

從
業

人
員

之
獎

懲
，

本
綜

覆
名

實
、

信
賞

必
罰

，
本

公
司

特
成

立
人

事
評

議
委

員
會

，
訂

定

人
事

評
議

委
員

會
組

織
章

程
等

相
關

辦
法

，
並

依

人
事

獎
懲

辦
法

公
正

客
觀

評
核

，
對

於
員

工
申

訴

案
件

委
員

、
與

會
人

員
及

其
他

有
關

工
作

人
員

對

審
議
過

程
應
嚴

守
秘
密

，
絕
不

對
外

洩
密
。

無
。

四
、

加
強
資

訊
揭
露

（
一

）
公
司

是
否
於

其
網
站

及
公

開
資
訊

觀
測

站
，

揭
露

其
所

定
誠
信

經
營
守

則
內

容
及
推

動
成

效
？

V
本

公
司

目
前

尚
未

訂
定

誠
信

經
營

守
則

；
僅

於

公
司

網
站

中
揭

露
本

公
司

之
核

心
文

化
為

誠
意

、
信
心

、
勤
勉

、
負
責

。

本
公

司
預

計
於

11
0年

訂
定

誠
信

經
營

政
策

，
揭

露
所

訂
誠

信
經

營
守

則
內

容

及
推

動
成
效

。

五
、

公
司
如

依
據
「

上
市
上

櫃
公

司
誠
信

經
營

守
則

」
定
有

本
身

之
誠

信
經
營

守
則
者

，
請
敘

明
其

運
作

與
所

定
守

則
之
差

異
情

形
：

本
公
司

預
計
於

11
0年

訂
定
誠
信

經
營
守

則
。

六
、

其
他
有

助
於
瞭

解
公
司

誠
信

經
營
運

作
情

形
之

重
要
資

訊
（

如
公

司
檢
討

修
正
其

訂
定
之

誠
信

經
營

守
則

等
情

形
）
：

無
。

（
七
）
公
司
治
理
守
則
及
相
關
規
章
：
 

本
公
司
為
建
立
良
好
公
司
治
理
制
度
，
已
於

10
8.

12
.3

0經
董
事
會
決
議
通
過
訂
定
「
公
司
治
理
實
務
守
則
」
，

該
守
則
揭
露
於
公
開
資
訊
觀
測
站
。

（
八
）
其
他
足
以
增
進
公
司
治
理
運
作
情
形
之
瞭
解
的
重
要
資
訊
：
無
。
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(九) 內部控制制度執行狀況 

1. 內部控制聲明書

春源鋼鐵工業股份有限公司

內部控制制度聲明書

日期：110年3月19日
本公司民國 109 年度之內部控制制度，依據自行評估的結果，謹聲明如下：

一、本公司確知建立、實施和維護內部控制制度係本公司董事會及經理人之責任，

本公司業已建立此一制度。其目的係在對營運之效果及效率(含獲利、績效及保

障資產安全等）、報導具可靠性、及時性、透明性及符合相關規範暨相關法令

規章之遵循等目標的達成，提供合理的確保。

二、內部控制制度有其先天限制，不論設計如何完善，有效之內部控制制度亦僅能

對上述三項目標之達成提供合理的確保；而且，由於環境、情況之改變，內部

控制制度之有效性可能隨之改變。惟本公司之內部控制制度設有自我監督之機

制，缺失一經辨認，本公司即採取更正之行動。

三、本公司係依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」（以下簡稱「處理

準則」）規定之內部控制制度有效性之判斷項目，判斷內部控制制度之設計及

執行是否有效。該「處理準則」所採用之內部控制制度判斷項目，係為依管理

控制之過程，將內部控制制度劃分為五個組成要素：1.控制環境，2.風險評估，

3.控制作業，4.資訊與溝通，及5.監督作業。每個組成要素又包括若干項目。前

述項目請參見「處理準則」之規定。

四、本公司業已採用上述內部控制制度判斷項目，評估內部控制制度之設計及執行

的有效性。

五、本公司基於前項評估結果，認為本公司於民國109年12月31日的內部控制制度

﹙含對子公司之監督與管理﹚，包括瞭解營運之效果及效率目標達成之程度、

報導係屬可靠、及時、透明及符合相關規範暨相關法令規章之遵循有關的內部

控制制度等之設計及執行係屬有效，其能合理確保上述目標之達成。

六、本聲明書將成為本公司年報及公開說明書之主要內容，並對外公開。上述公開

之內容如有虛偽、隱匿等不法情事，將涉及證券交易法第二十條、第三十二條、

第一百七十一條及第一百七十四條等之法律責任。

七、本聲明書業經本公司民國110年3月19日董事會通過，出席董事11人(含代理)，
均同意本聲明書之內容，併此聲明。

春源鋼鐵工業股份有限公司

董事長：蔡錫奇

總經理：蔡錫奇

2. 委託會計師專案審查內部控制制度：無。 

(十)最近年度及截至年報刊印日止，公司及其內部人員依法被處罰，或公司對

其內部人員違反內部控制制度規定之處罰，其處罰結果可能對股東權益或

證券價格有重大影響者，應列明其處罰內容、主要缺失與改善情形：無。 
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(十一)最近年度及截至年報刊印日止，股東會及董事會之重要決議： 

1.一○九年股東常會重要決議內容（109 年 6 月 18 日）：

(1)票決承認本公司一○八年度決算表冊：

照案通過並已依公司法等相關法令規定向主管機關辦理備查及公告申報。

(2)票決承認本公司一○八年度盈餘分配案：

照案通過並於 109 年 7 月 17 日為分派基準日，現金股利每股 0.30 元，股利發放日

為 109 年 8 月 6 日。

(3)票決通過本公司「取得或處分資產處理程序」修訂案：

照案通過並自股東會決議通過後生效。

2.董事會重要決議事項：

日 期 議 案 內 容

109.3.20(五) 
109 年度

第一次董事會

1. 通過本公司「取得或處分資產處理程序」修正案。

2. 通過本公司二重廠拆除工程由關係人「春原營造」承包案。

3. 通過「薪資報酬委員成員願任同意暨聲明書」及「薪資報酬委員會組織規程」

修正案。

4. 通過 109 年第一次薪酬委員會會議建議事項。

5. 通過本公司稽核室主管任用案。

6. 通過 108 年度「內部控制制度有效性考核」及「內部控制制度聲明書」案。

7. 通過本公司「109 年度內部稽核計劃」修正案。

8. 通過本公司民國一○八年度決算報表。

9. 通過更換本公司財務報表簽證會計師案。

10. 通過評估本公司委任會計師之獨立性。

11. 通過渣打國際商業銀行短期綜合授信額度增加至美金壹仟萬元案。

12. 通過本公司 108 年度員工及董監事酬勞分配案。

13. 通過本公司 108 年度盈餘分配案。

14. 通過本公司召開一○九股東常會事宜。

109.5.8(五) 
109 年度

第二次董事會

1. 通過本公司「審計委員會組織規程」修正案。

2. 通過本公司「董事會議事規範」修正案。

3. 通過本公司一○九年股東常會議程變更案。

4. 通過新增台新國際商業銀行建北分行短期綜合授信額度新台幣伍億元整案。

5. 通過新增王道商業銀行短期綜合授信額度新台幣貳億元整案。

109.6.18(四) 
109 年度

第三次董事會

1. 通過將中國輸出入銀行短期綜合授信額度增加至新台幣壹億伍仟萬元整案。

2. 通過本公司 109 年現金股利發放日程表案。

109.7.31(五) 
109 年度

第四次董事會

1. 通過營建事業部仰臂式塔式吊車（M600F-H25×2）購置案。

2. 通過三重辦公大樓興建工程總投資預算案。

3. 通過三重辦公大樓由關係企業「春原營造」承包興建案。

4. 通過本公司內部控制制度修訂案。

5. 通過本公司「內部稽核實施細則」修訂案。
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日 期 議 案 內 容

109.11.10(二) 
109 年度

第五次董事會

1. 通過鑫尚揚投資股份有限公司投資案。

2. 通過深圳綜貿國際貿易有限公司投資案。

3. 通過本公司會計部經理任用案。

4. 通過 109 年第二次薪酬委員會會議建議事項。

5. 通過本公司「公司治理實務守則」修訂案。

6. 通過本公司「處理董事要求之標準作業程序」修訂案。

7. 通過本公司「董事會績效評估辦法」訂定案。

8. 通過新增國泰世華商業銀行短期綜合授信額度新台幣貳億元整案。

9. 通過新增遠東國際商業銀行短期綜合授信額度新台幣參億元整案。

10. 通過本公司 109.9.30 應收帳款逾期三個月以上說明案。

109.12.8(二) 
109 年度

第一次

臨時董事會

1. 通過廈門春源精密機電有限公司股權轉讓案。

（授權蔡錫奇董事長簽訂廈門春源股權轉讓協議書）

109.12.23(三) 
109 年度

第六次董事會

1. 通過本公司向關係人「新鋼工業」承租台北三樓辦公室案。

2. 通過本公司「110 年度稽核計劃」。

3. 通過本公司「公司治理主管」委任案。

4. 通過本公司與金融機構簽訂之融資額度契約，一一○年度展期續約案。

110.2.4(四) 
110 年度

第一次董事會

1. 通過營建部鋼構廠製二課（高雄）BOX－LINE 投資案。

110.3.19(五) 
110 年度

第二次董事會

1. 通過廈門春源精密機電有限公司股權轉讓案。

2. 通過 110 年第一次薪資報酬委員會會議建議事項。

3. 通過 109 年度「內部控制制度有效性考核」及「內部控制制度聲明書」案。

4. 通過本公司民國一○九年度決算報表案。

5. 通過更換本公司財務報表簽證會計師案。

6. 通過評估本公司委任會計師之獨立性。

7. 通過本公司「股東會議事規則」修訂案。

8. 通過本公司 109.12.31 應收帳款逾期三個月以上說明案。

9. 通過新增安泰銀行短期綜合授信額度新台幣參億元整案。

10. 通過本公司 109 年度員工及董事酬勞分配案。

11. 通過本公司 109 年度盈餘分配案。

12. 通過本公司召開一一○年股東常會事宜。
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3.審計委員會重要決議事項：

日 期 議 案 內 容

109.3.20(五) 
109 年度

第一次審計委員會

1. 通過本公司「取得或處分資產處理程序」修正案。

2. 通過本公司二重廠拆除工程由關係人「春原營造」承包案。

3. 通過本公司稽核室主管任用案。

4. 通過 108 年度「內部控制制度有效性考核｣及「內部控制制度聲明書」案。

5. 通過本公司民國一○八年度決算報表。

6. 通過更換本公司財務報表簽證會計師案。

7. 通過評估本公司委任會計師之獨立性。

審計委員會決議結果：審計委員會全體成員無異議照案通過。

公司對審計委員會意見之處理：全體出席董事無異議照案通過。

109.5.8(五) 
109 年度

第二次審計委員會

1. 通過本公司「審計委員會組織規程」修正案。

審計委員會決議結果：審計委員會全體成員無異議照案通過。

公司對審計委員會意見之處理：全體出席董事無異議照案通過。

109.7.31(五) 
109 年度

第三次審計委員會

1. 通過營建事業部仰臂式塔式吊車（M600F-H25×2）購置案。

2. 通過三重辦公大樓興建工程總投資預算案。

3. 通過三重辦公大樓由關係企業「春原營造」承包興建案。

4. 通過本公司內部控制制度修訂案。

5. 通過本公司「內部稽核實施細則」修訂案。

審計委員會決議結果：審計委員會全體成員無異議照案通過。

公司對審計委員會意見之處理：全體出席董事無異議照案通過。

109.11.10(二) 
109 年度

第四次審計委員會

1. 通過鑫尚揚投資股份有限公司投資案。

2. 通過深圳綜貿國際貿易有限公司投資案。

3. 通過本公司會計部經理任用案。

4. 通過本公司 109.9.30 應收帳款逾期三個月以上說明案。

審計委員會決議結果：審計委員會全體成員無異議照案通過。

公司對審計委員會意見之處理：全體出席董事無異議照案通過。

109.12.23(五) 
109 年度

第五次審計委員會

1. 通過本公司向關係人「新鋼工業」承租台北三樓辦公室案。

審計委員會決議結果：審計委員會全體成員無異議照案通過。

公司對審計委員會意見之處理：全體出席董事無異議照案通過。

110.2.4(三) 
110 年度

第一次審計委員會

1. 通過營建部鋼構廠製二課（高雄）BOX－LINE 投資案。

審計委員會決議結果：審計委員會全體成員無異議照案通過。

公司對審計委員會意見之處理：全體出席董事無異議照案通過。

110.3.19(五) 
110 年度

第二次審計委員會

1. 通過廈門春源精密機電有限公司股權轉讓案。

2. 通過 109 年度「內部控制制度有效性考核」及「內部控制制度聲明書」案。

3. 通過本公司民國一○九年度決算報表案。

4. 通過更換本公司財務報表簽證會計師案。

5. 通過本公司 109.12.31 應收帳款逾期三個月以上說明案。

審計委員會決議結果：審計委員會全體成員無異議照案通過。

公司對審計委員會意見之處理：全體出席董事無異議照案通過。
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(十二)最近年度及截至年報刊印日止，董事或監察人對董事會通過重要決議有

不同意見且有記錄或書面聲明：無。 

(十三)最近年度及截至年報刊印日止，公司董事長、總經理、會計主管、財務

主管、內部稽核主管、公司治理主管及研發主管等辭職解任情形： 

110 年 3 月 31 日
職稱 姓名 到任日期 解任日期 辭職或解任原因

稽核主管 涂思如 105.09.07 109.03.20 職務調整

會計主管 周德明  96.12.01 109.11.10 退 休

五、會計師公費資訊： 

(一) 會計師公費資訊級距表： 

會計師事務所名稱 會計師姓名 查核期間 備 註

國富浩華 

聯合會計師事務所
林志隆 陳桂美 109/01/01~12/31  

金額單位：新臺幣千元 

公費項目

金額級距
審計公費 非審計公費 合 計

1 低於 2,000 千元 V
2 2,000 千元（含）～ 4,000 千元

3 4,000 千元（含）～ 6,000 千元 V  V 
4 6,000 千元（含）～ 8,000 千元

5 8,000 千元（含）～ 10,000 千元

6 10,000 千元（含）以上

(二) 給付簽證會計師、簽證會計師所屬事務所及其關係企業之非審計公費為

審計公費之四分之一以上者，應揭露審計與非審計公費金額及非審計 

服務內容： 

本公司給付會計師公費如下： 
金額單位：新台幣仟元 

會計師

事務所

名 稱

會計師

姓 名

審計

公費

非審計公費
會計師

查核期間
備 註制度

設計

工商

登記

人力

資源
其他 小計

國 富 浩 華

聯合會計師

事 務 所

林志隆
4,754    18 18 

109/01/01~12/31 非審計公費

其他項目為

查帳差旅費陳桂美 109/01/01~12/31 

(三) 更換會計師事務所且更換年度所給付之審計公費較更換前一年度之 

審計公費減少者，應揭露更換前後審計公費金額及原因：不適用。 

(四) 審計公費較前一年度減少達百分之十以上者，應揭露審計公費減少 

金額、比例及原因：不適用。 
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六、更換會計師資訊： 

(一)關於前任會計師 

更  換  日  期
1. 一○九年三月二十日經董事會通過

2. 一一○年三月十九日經董事會通過

更 換 原 因 及 說 明

配合審計準則公報第 46 號第 68 條規定，主辦會計師

進行事務所內部工作輪調：

1. 自民國一○九年第一季原簽證會計師林志隆、林美玲

會計師變更為林志隆、陳桂美會計師。

2. 自民國一一○年第一季原簽證會計師林志隆、陳桂美

會計師變更為王戊昌、陳桂美會計師。

說明係委任人或會計師終止

或不接受委任

當事人

情 況
會計師 委任人

主動終止委任
不適用

不再接受(繼續)委任

最新兩年內簽發無保留意見以

外之查核報告書意見及原因
不適用

與 發 行 人 有 無 不 同 意 見

有

會計原則或實務

財務報告之揭露

查核範圍或步驟

其  他

無

說明：不適用

其他揭露事項

(本準則第十條第六款第一目之

四至第一目之七應加以揭露者)
無

(二)關於繼任會計師 

事 務 所 名 稱國富浩華聯合會計師事務所

會 計 師 姓 名
1.陳桂美

2.王戊昌

委 任 之 日 期
1.一○九年三月二十日經董事會通過

2.一一○年三月十九日經董事會通過

委任前就特定交易之會計處理

方法或會計原則及對財務報告

可能簽發之意見諮詢事項及結果

不適用

繼 任 會 計 師 對 前 任 會 計 師

不 同 意 見 事 項 之 書 面 意 見
不適用

(三)前任會計師對本準則第10條第6款第1目及第2目之3事項之復函：不適用 

七、公司之董事長、總經理、負責財務或會計事務之經理人，最近一年 

    內曾任職於簽證會計師所屬事務所或其關係企業者：無。 

-40-



公司治理報告

八、最近年度及截至年報刊印日止，董事、監察人、經理人及持股比例

超過百分之十之股東股權移轉及股權質押變動情形： 

(一)董事、監察人、經理人及大股東股權變動情形： 
單位：股

職 稱 姓 名

109 年度 當年度截至 3 月 31 日止

持 有 股 數

增 （減）數

質 押 股 數

增（減）數

持 有 股 數

增（減）數

質 押 股 數

增 （減）數

董 事 長 蔡錫奇 0 0 0 0
董 事 李文隆 0 0 0 0
董 事 鄭毅明 (14,000,000) 0 0 0
董 事 蔡錫儀 0 0 0 0
董 事 蔡政廷 0 0 0 0
董 事 安 廷 投 資 ( 股 ) 公 司 0 0 0 0
董 事 連德投資實業(股)公司 0 0 0 0
董 事 富 巨 春 ( 股 ) 公 司 0 0 0 0
獨立董事 曾勇夫 0 0 0 0
獨立董事 林維樑 0 0 0 0
獨立董事 許立銘 0 0 0 0
總 經 理 蔡錫奇 0 0 0 0
副總經理 林偉成 0 0 0 0
副總經理

(兼任公司治理主管) 
洪士民 0 0 0 0

副總經理 黃俊鏞 0 0 0 0
協 理 蔣明基 0 0 0 0
協 理 宋偉民 0 0 0 0
協 理 何英華 0 0 0 0

會計主管
(經 理) 

周德明(註 1) 0 0 0 0
林怡君(註 2) 0 0 0 0

財務主管
(經 理) 

謝玉霞 0 0 0 0

註 1：於 109.11.10 卸任；註 2：於 109.11.10 就任

(二) 股權移轉資訊： 

姓名

股權

移轉

原因

交易

日期

交易

相對人

交易相對人與公司、董事、

監察人、經理人及持股比例

超過百分之十股東之關係

股數
交易

價格

鄭毅明
處分

（抵繳設立）
109.11.4 

春明堯

穩賺股份

有限公司

董事利用他人名義持有者 14,000,000 10.95

(三) 股權質押資訊：無。
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九、持股比例占前十名之股東，其相互間為關係人或為配偶、二親等以

內之親屬關係之資訊： 
 單位：股，% 

109 年 7 月 17 日

姓 名

本 人

持有股份

配偶、未成年

子女持有股份

利用他人名義

合計持有股份

前十大股東相互間具有

關係人或為配偶、二親

等以內之親屬關係者，

其名稱或姓名及關係。

備

註

股 數
持股

比率
股 數

持股

比率
股 數

持股

比率

名 稱

(或姓名) 
關 係

李文隆 36,300,321 5.60% 6,480,469 1.00% 0 0.00%
李文發

李竹松

兄 弟

兄 弟

李文發 36,300,321 5.60% 0 0.00% 0 0.00%
李文隆 

李竹松 

兄 弟

兄 弟

鄭毅明 31,179,211 4.81% 1,042,407 0.16% 0 0.00% 鄭毅宏 兄 弟

蔡錫奇 24,610,799 3.80% 8,200,746 1.27% 0 0.00%
安溪投資 

蔡錫儀 

郭修梅 

董 事 長

兄 弟

兄 嫂

李竹松 22,614,270 3.49% 0 0.00% 0 0.00%
李文隆 

李文發 

兄 弟

兄 弟

富巨春 

股份有限公司 
20,728,751 3.20% 0 0.00% 0 0.00%

－ －

負責人：鄭毅宏 鄭毅明 兄 弟

安溪投資 

股份有限公司 
18,887,007 2.92% 0 0.00% 0 0.00%

蔡錫奇 

蔡錫儀 

郭修梅 

董 事 長

董 事

監 察 人

負責人：蔡錫奇 
蔡錫儀 

郭修梅 

兄 弟

兄 嫂

蔡錫儀 17,844,010 2.76% 10,453,871 1.61% 0 0.00%
安溪投資 

蔡錫奇 

郭修梅 

董 事

兄 弟

配 偶

花旗（台灣） 

商業銀行受託 

保管挪威中央 

銀行投資專戶 

11,110,252 1.72% 0 0.00% 0 0.00% － －

郭修梅 10,453,871 1.61% 17,844,010 2.76% 0 0.00%
蔡錫儀 

蔡錫奇 

安溪投資 

配 偶

小    叔

監 察 人

-42-



公司治理報告

十、公司、公司之董事、監察人、經理人及公司直接或間接控制之事業

對同一轉投資事業之持股數，並合併計算綜合持股比例： 
單位：股；% 

110 年 3 月 31 日

轉 投 資 事 業

本 公 司 投 資

董事、監察人、經理

人 及 直 接 或 間 接

控 制 事 業 之 投 資

綜 合 投 資

股 數
持股

比例
股 數

持股

比例
股 數

持股

比例

春原營造股份有限公司 20,729,909 26.33% 9,104,831 11.57% 29,834,740 37.90%

新加坡春宇投資企業私人

有限公司
61,739,835 100.00% － － 61,739,835 100.00%

春翔欣業股份有限公司 6,856,000 48.97% 3,000 － 6,859,000 48.99%
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募資情形

一、公司資本及股份 

(一) 股本來源 

1.股本來源 
單位：仟股/仟元

110 年 2 月 28 日

年月

發

行

價

格

核 定 股 本 實 收 股 本 備 註

股 數 金 額 股 數 金 額
股本

來源

以現金以外

之財產抵充

股 款 者

其

他

96.8 10 560,000 5,600,000 553,974 5,539,741 盈餘轉增資 無 無

97.8 10 700,000 7,000,000 576,133 5,761,330 盈餘轉增資 無 無

98.8 10 700,000 7,000,000 593,417 5,934,171 盈餘轉增資 無 無

100.8 10 700,000 7,000,000 634,956 6,349,563 盈餘轉增資 無 無

101.9 10 700,000 7,000,000 647,655 6,476,554 盈餘轉增資 無 無

          註：96 年度盈餘轉增資生效日期為 96 年 7 月 18 日，核准文號為金管證發字第 0960037644 號

97 年度盈餘轉增資生效日期為 97 年 7 月 11 日，核准文號為金管證發字第 0970034893 號

98 年度盈餘轉增資生效日期為 98 年 7 月 15 日，核准文號為金管證發字第 0980035444 號

100 年度盈餘轉增資生效日期為 100 年 7 月 14 日，核准文號為金管證發字第 1000032663 號

101 年度盈餘轉增資生效日期為 101 年 7 月 6 日，核准文號為金管證發字第 1010030014 號

單位：股 

股 份

種 類

核 定 股 本
備 註

流通在外股份 未 發 行 股 份 合 計

記名式

普通股
647,655,390 52,344,610 700,000,000 上市股票

2.總括申報制度相關資訊：不適用。 

(二) 股東結構 

109 年 7 月 17 日

股東結構

數 量
政府機構 金融機構 其他法人 個 人

外國機構

及 外 人
合 計

人 數 0 2 57 26,827 44 26,930

持 有 股 數 0 1,038 81,301,705 538,043,635 28,309,012 647,655,390

持 股 比 例 0.00% 0.00% 12.55% 83.08% 4.37% 100.00%
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募資情形

(三)股權分散情形 

1. 普通股：

109 年 7 月 17 日

持 股 分 級 股東人數 持有股數 持股比例

1 至 999 11,934   2,749,893   0.42% 

1,000 至 5,000 8,666  19,962,047   3.08% 

5,001 至 10,000 2,558  19,063,777   2.94% 

10,001 至 15,000    971  11,822,057   1.83% 

15,001 至 20,000    684  12,312,575   1.90% 

20,001 至 30,000    665  16,587,801   2.56% 

30,001 至 50,000    558  21,836,115   3.38% 

50,001 至   100,000    413  29,220,851   4.51% 

100,001 至   200,000    235  32,730,238   5.05% 

200,001 至   400,000    107  30,091,775   4.65% 

400,001 至   600,000     47  22,634,945   3.49% 

600,001 至   800,000     17  11,477,531   1.77% 

   800,001 至  1,000,000      9   8,040,833   1.24% 

  1,000,001 至  5,000,000     45  95,133,484  14.69% 

5,000,001 至 11,000,000     12  94,416,526  14.58% 

11,000,001 至 25,000,000      6 115,795,089  17.88% 

25,000,001 至 37,000,000      3 103,779,853  16.02% 

合 計 26,930 647,655,390 100.00% 

2. 特別股：無。

(四)主要股東名單： 
109 年 7 月 17 日

股 份

主要股東名稱
持 有 股 數 持 股 比 例

李 文 隆 36,300,321 5.60% 

李 文 發 36,300,321 5.60% 
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募資情形

(五)最近二年度每股市價、淨值、盈餘及股利資料 

年 度

項 目
108 年 109 年

當 年 度 截 至

110 年 3 月 31 日

每股

市價

最 高 10.90 15.65 14.95 

最 低  9.95  8.06 11.50 

平 均 10.39 12.76 13.65 

每股

淨值

分 配 前 15.55 16.12 －

分 配 後 15.25 15.62 －

每股

盈餘

加權平均股數 647,655,390 647,655,390 －

每 股 盈 餘 0.37 0.79 －

每股

股利

現 金 股 利 0.30 0.50 －

無償配股
盈 餘 配 股 － － －

資本公積配股 － － －

累積未付股利 － － －

投資

報酬

分析

本 益 比 28.08 16.15 －

本 利 比 34.63 25.52 －

現金股利殖利率 2.89% 3.92% －

註：本公司年報刊印日為 110 年 3 月 31 日，故截至年報刊印日止最近一季經 

會計師查核（核閱）之資料即為 109 年度資料。 

(六)公司股利政策及執行狀況： 

1. 公司章程所定之股利政策：本公司產業發展成熟、獲利穩定、財務結構健全，多年

來致力於多角化高附加價值鋼鐵產品與高科技產業之投資，以擴大經營基礎。董事

會擬訂盈餘分配案時，將考慮公司財務結構、股東權益、兼顧股利之穩定性，除有

資金需求外，每年度實際分配之盈餘佔不包括前期之可分配盈餘百分之五十以上，

其中現金股利部分不低於現金股利及股票股利合計數之百分之十。

2. 110 年 3 月 19 日董事會決議股利分配現金股利 0.60 元/股。

3. 重大之股利政策變動：無。
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募資情形

(七)本次股東會擬議之無償配股對公司營業績效及每股盈餘之影響：無。 

(八)員工、董事及監察人酬勞： 

1. 依本公司章程所載員工、董事及監察人酬勞之成數或範圍： 

當年度未計入員工及董事酬勞之稅前利益，扣除累積虧損後，如尚有盈餘，應依照

下列比例提撥： 

(1) 董事酬勞以百分之一為上限。 

(2) 員工酬勞為百分之二。 

2. 董事會通過分派員工酬勞及董事酬勞情形： 

股票股利
現金股利

(元/股) 
員工酬勞

(元) 
董事酬勞

（元）

考慮配發員工酬勞

以及董事酬勞後之

設算每股盈餘（元）

盈餘配股

（元/股）

公積配股

（元/股）

－ － 0.60 12,813,985 6,406,992 0.79 
註 1：本公司董事會通過 109 年度分派員工酬勞 12,813,985 元(2%，全為現金)，及

董事酬勞 6,406,992 元(1%，全為現金)，與 109 年度財務報告認列之員工酬勞

及董事酬勞無差異。

註 2：擬議配發員工股票酬勞金額：0。
註 3：擬議配發員工股票酬勞金額占本期稅後純益及員工酬勞總額合計數之比例：

0%。

3. 上年度盈餘用以配發員工酬勞及董事、監察人酬勞情形： 

108 年 度

股東會決議
實際配發數

原董事會通過
擬議配發數

差異數
差異
原因

一、配發情形

1.員工現金酬勞 5,938 仟元 5,938 仟元 0 元 - 
2.員工股票酬勞

(1)股 數          -             -  - - 
(2)金 額          -             -  - - 
(3)占當年底流通在外股數之比例          -             -  - - 

3.董監事酬勞 2,969 仟元 2,969 仟元 0 元 - 
二、每股盈餘相關資訊(元)：

1.原每股盈餘 0.37 元 0.37 元 0 - 
2.設算每股盈餘(註) 0.37 元 0.37 元 0 - 

註：本公司股東會決議 108 年度盈餘實際配發員工酬勞 5,938,043 元(全為現金)，及

董監酬勞 2,969,021 元(1%，全為現金)，與 108 年度財務報告認列之員工酬勞及

董監酬勞無差異。

(九)公司買回本公司股份情形：無。 
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二、公司債辦理情形：無。 

三、特別股辦理情形：無。 

四、海外存託憑證辦理情形：無。 

五、員工認股權憑證辦理情形：無。 

六、限制員工權利新股辦理情形：無。 

七、併購或受讓他公司股份發行新股辦理情形：無。 

八、資金運用計畫執行情形：本公司無前各次發行或私募有價證券尚未

完成或最近三年內已完成且計畫效益尚未顯現者。
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營運概況

一、業務內容 

(一)業務範圍 

1. 業務內容及營業比重 

業務內容 營業比重 

鋼 板        40.71% 
工程收入        40.23% 
特殊鋼帶板         6.46% 
特殊鋼品         5.80% 
矽 鋼 材         3.74% 
倉儲設備         1.95% 
加工收入         0.60% 
型 鋼         0.51% 

2. 計劃開發之新產品/新技術 

公司為了滿足客戶、永續經營，本著成長與服務客戶的精神，追求增加

營收、創造收益。新開發計畫項目有： 

(1)鋼板事業部：電動車相關用料持續開發、汽機車馬達外殼用料等…

材料開發銷售，工廠生產作業流程持續ｅ化改善。 

(2)直銷事業部：熱軋迷你矯平裁剪設備增設，提高生產力，滿足客戶

訂單需求，以及作業流程ｅ化改善持續推展。 

(3)特鋼帶事業部：高附加價值鋼帶用料產品開發、精密分條設備精進

改善專案執行，提高作業效率，滿足訂單需求。 

(4)特殊鋼事業部：增設新超硬圓鋸設備，以擴增產能，持續強化產業

價值鏈，如工具機、滑軌、手工具用料等產業客戶銷售推廣，加強

深加工的技術整合服務，滿足特殊鋼棒材之供應品項，提高品質，

增加產品附加價值。 

(5)矽鋼事業部：電磁鋼片退火設備更新製程優化，高效率馬達設計與

新鐵芯模具持續開發投入市場。 

(6)自動倉儲事業部：後推式重型料架零件焊接製程之自動化改善，及

工廠生產流程整合優化，降低待料時間，提高生產效率。 

(7)營建事業部：擴增風電製程設備，持續優化 MIS 生產計劃排程系統 

，提高系統整合程度，以高效調配效率，提高設備產能運用。 
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營運概況

(二)產業概況

1. 鋼鐵產業回顧

回顧 109 年，全年受新冠肺炎影響，年初由中國大陸開始正式對外傳出

疫情，各國三月開始邊境管制、境內封城，造成國際經貿停頓，全球主要

經濟體衰退，經濟前景不確定性上升，國際原物料市場大幅波動，導致製

造業和貿易增速放緩。

所幸自第三季開始，在各國貨幣寬鬆與財政政策推行下，商品市場出現

報復性需求，從原料市場到終端產品市場，皆有所復甦，國際貨幣基金組

織（IMF）最新估計 109 年全球經濟成長率，從 6 月公布-4.9%上調為-3.5%。

在鋼鐵市場方面，隨著各國財政政策以及商品市場需求復甦的推動下，

109 年主要產鋼國的粗鋼產量為 18 億 2,914 萬噸，僅較 108 年減少 0.9%，

相較經濟成長率的衰退，粗鋼產量衰退幅度較少。從各別區域 109 年產量

來觀察，歐盟地區減少 11.8%、北美洲減少 15.5%、南美洲減少 8.4%，而

亞洲地區的越南增加 11.6%、中國大陸增加 5.2%、日本減少 16.2%、台灣

減少 6.3%、韓國減少 6.0%、印度減少 10.6%。

109 年主要產鋼國產量表 單位：千噸、%
區域 108 年 109 年 區域佔比 比 108 年 年增率

歐盟 28 國 157,298 138,786 7.6% -18,512 -11.8%
其他歐洲國家 37,333 38,782 2.1% 1,449 3.9%
獨立國家聯合體 100,236 101,756 5.6% 1,520 1.5%
北美洲 119,683 101,119 5.5% -18,564 -15.5%
南美洲 41,656 38,158 2.1% -3,498 -8.4%
非洲 14,015 12,600 0.7% -1,415 -10.1%
中東 39,685 40,745 2.2% 1,060 2.7%
大洋洲 6,160 6,076 0.3% -84 -1.4%
亞洲 1,330,325 1,351,117 73.9% 20,792 1.6%

中國 1,001,306 1,052,999 57.6% 51,693 5.2%
台灣 21,954 20,570 1.1% -1,384 -6.3%
日本 99,284 83,194 4.5% -16,090 -16.2%
韓國 71,412 67,121 3.7% -4,291 -6.0%
印度 111,350 99,570 5.4% -11,780 -10.6%
泰國 4,246 4,420 0.2% 174 4.1%
越南 17,469 19,500 1.1% 2,031 11.6%
巴基斯坦 3,304 3,743 0.2% 439 13.3%

主要產鋼國合計 1,846,391 1,829,139 100.0% -17,252 -0.9%
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煉鋼成本方面，鐵礦砂價格 3~4 月落底，自下半年開始持續走升，主要

是因為全球用鋼需求回溫、礦場供給尚未恢復疫前水準，導致鐵礦砂市場

供不應求所影響。109 年 12 月鐵礦砂價格較 108 年 12 月同期增加 67.25
美元/噸，成長 73.1%。

鐵礦砂-含鐵 62%價格表 單位：美元/噸、%

項目/年 108.12 109.03 109.06 109.09 109.12 
鐵礦砂-美元/噸 91.95 83.70 101.05 123.15 159.20 
與去年(基期)比  -9.0% 9.9% 33.9% 73.1%
與上季比  -9.0% 20.7% 21.9% 29.3%

國際焦煤部份，109 年由於中國大陸繼續實施焦煤進口配額政策，提高

自有焦煤使用比例，加上中國大陸與澳洲存有貿易限制，使中國大陸國內

的煤礦價格快速上漲，且因疫後需求復甦與冬季（傳統用煤旺季）重疊等

因素，打亂全球焦煤市場步調。就澳洲 NEWCASTLE 煤月價格指數顯示，

第二季下跌後，第三、四季因傳統旺季連續上升，第四季單季暴漲 37.4%，

指數由 108 年 12 月 67.7 上升至 109 年 12 月的 80.5。

澳洲 NEWCASTLE 煤月價格指數表 單位：%

項目/年 108.12 109.03 109.06 109.09 109.12 
NEWCASTLE 指數 67.70 67.82 52.15 58.60 80.50 
與去年(基期)比  0.2% -23.0% -13.4% 18.9%
與上季比  0.2% -23.1% 12.4% 37.4%

109 年國際鋼鐵市場，在成本面受到原物料價格波動的影響，且受限於

國際貨運堵塞、運價暴漲等問題，鋼廠經營充斥諸多不確定因素，然需求

面受惠於疫後需求及各國擴大基建政策，需求有效提升，鋼價自 109 年 6
月開始上漲，售價有效反映成本，因此 109 年產業雖動盪，但經營仍充滿

希望。
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台灣鋼市方面，中鋼自 109 年第二季開始實施月盤制，由中鋼月盤價比

較可知，熱軋、冷軋、電鍍鋅及電磁鋼等主要鋼種價格較 108 年鋼價呈現

先低後高趨勢。整體而言，109 年台灣產業環境變化快速，經營挑戰高。

中鋼盤價及季環比表 單位：新台幣元/噸、%

鋼種
期

別
項目 108.12 109.03 109.06 109.09 109.12 

熱軋

鋼捲

月

盤

一般料月盤 19,290 18,090 17,190 18,840 21,040 
前期增減(%) -6.2% -5.0% 9.6% 11.7%

季

盤

汽車料 21,460 21,160 21,160 20,660 21,460 
前期增減(%) -1.4% 0.0% -2.4% 3.9%

中碳鋼 22,440 21,440 21,940 21,440 22,340 
前期增減(%) -4.5% 2.3% -2.3% 4.2%

工具鋼 25,140 24,140 24,640 24,140 25,040 
前期增減(%) -4.0% 2.1% -2.0% 3.7%

冷軋

鋼捲

月

盤

一般料月盤 21,330 20,330 19,630 21,280 23,480 
前期增減(%) -4.7% -3.4% 8.4% 10.3%

季

盤

汽車料 24,240 23,940 23,940 23,440 24,240 
前期增減(%) -1.2% 0.0% -2.1% 3.4%

中碳鋼 24,180 23,180 23,680 23,180 24,080 
前期增減(%) -4.1% 2.2% -2.1% 3.9%

工具鋼 29,780 28,780 29,280 28,780 29,680 
前期增減(%) -3.4% 1.7% -1.7% 3.1%

電鍍鋅

鋼 捲

季

盤

一般料 25,250 24,350 24,650 24,650 25,650 
前期增減(%) -3.6% 1.2% 0.0% 4.1%

電磁

鋼捲

月

盤

高規 26,690 25,790 25,790 26,490 28,190 
前期增減(%) -3.4% 0.0% 2.7% 6.4%

中低規 25,290 24,390 24,390 25,890 28,090 
前期增減(%) -3.6% 0.0% 6.2% 8.5%

在進出口方面，台灣出口受惠於國內疫情控制得宜、國際訂單移轉，仍

相較 108 年成長，但仍受疫情影響，整體成長幅度趨緩。進口部分則較 108
年衰退 4.4%。

近五年台灣進出口值統計表 單位：新台幣億元

項目/年 105 年 106 年 107 年 108 年 109 年

進口值 73,859 78,344 85,871 88,354 84,509 
出口值 89,972 96,058 100,691 101,819 102,012 
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進一步聚焦於台灣鋼鐵產業進出口表現，由於國際鋼價波動大，且各國

紛紛實施反傾銷保護措施，增加出口競爭難度。台灣整體鋼鐵產業進口值

為 2,764 億元，較 108 年衰退約 7.1%；出口值則為 4,303 億元，較 108 年

衰退 16.2%。

近五年台灣鋼鐵產業進出口值統計表 單位：新台幣億元

項目/年 105 年 106 年 107 年 108 年 109 年

進口值 2,513 2,848 3,336 2,974 2,764 
出口值 4,647 5,281 5,726 5,134 4,303 

2. 產業上、中、下游關聯性 

上游： 

鋼鐵業的上游原料有鋼胚與不銹鋼胚，其需要透過煉鋼的程序來製造。

煉鋼方式可以分為高爐煉鋼與電爐煉鋼，高爐煉鋼的主要原料為鐵礦砂

與焦煤（又稱冶金媒），代表廠商為中鋼。電爐煉鋼的主要原料為廢鋼，

因台灣煉鋼所需的原物料及能源自給率不足，廢鋼、粗鋼與鋼胚多需仰

賴進口，故國內中、下游業者發展相對受限。

中游：

鋼鐵業中游產品屬碳鋼類方面，產品有冷熱軋鋼板捲、鋼筋、線材盤元、

棒鋼盤元；以不銹鋼類而言，則有冷熱軋不銹鋼板捲、不銹鋼棒線、不

銹鋼型鋼，以及其後段之裁剪加工與製管業。

下游：

鋼鐵業為工業之母，其下游應用產品包羅萬象，包括各類金屬製品、機

械設備、運輸工具、模具、螺絲螺帽、鋼線鋼纜及工業設施及建築工程

上所需之各種鋼材，如不銹鋼管配件、微接頭元件、建築五金零件、鎖

類製品等。

3. 競爭情形 

我國鋼鐵業相關市場屬完全競爭，多數鋼種均可由國內鋼廠製造生產，

其餘特殊鋼材則可藉由申請批文等方式進口取得，各家經營業者於材料

取得上無法創造明顯差異化。而從訂價/成本的角度來看，供應商長期

把持訂價，且下游客戶對原材價格資訊掌握程度高，中間廠商獲利空間

遭上下夾擊，幾乎無利可圖，整體經營條件艱困；另外，國內經濟量體

微小，屬於淺碟型市場經濟，易受國際市場波動影響，特別是在鋼鐵業

目前維持供過於求態勢，產業內易見削價競爭狀況，市場競爭情形十分

激烈。
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4. 未來發展趨勢 

展望 110 年經濟前景，經濟情勢仍充滿變數，受惠於疫情後需求復甦與

各國推行各項財政政策，IMF 預估 110 年全球經濟成長率為 5.5%。美國因

擴大基建與紓困政策的挹注，預期 110 年經濟成長率為 5.1%；另外，中國

大陸地區、歐元區、日本方面，IMF 則推估 110 年經濟成長率分別為 8.1%、

4.2%、3.1%。

國家 全球 美國 中國大陸 歐元區 日本

IMF 5.5% 5.1% 8.1% 4.2% 3.1% 

以台灣而言，政府前瞻計畫加速公共建設支出，及台商回流帶動上下游

產業鏈成長，國內需求穩定。出口方面，因全球經濟復甦，外銷訂單持續

創新高。中經院預測 110 年台灣經濟成長率為 3.73%。

就 110 年我國鋼鐵業來看，受益於疫後復甦、需求上升，近期鐵礦砂的

價格屢創新高，二月份鐵礦砂進口平均價格已較去年同期增加 56%，導致

鋼廠成本增加，雖支撐第一季鋼價漲勢，有助於維持鋼市熱絡，但鋼價亦

攀升至近年高點，下游業者憂心鋼價反轉辦料需求放緩。

在主要用鋼產業方面，109 年車市微幅成長，國產車比例上升， 110 年

應將國產車需求變化列為後續追蹤重點。機械業方面，受到國際匯率影響，

獲利與競爭力小幅下降，出口商受到船班影響，交期暫緩延後，間接影響

機械設備需求，持續呈現低迷態勢。營建業方面，109 年雖受鋼價與缺工

等影響，但受惠自住剛性需求支撐且房貸利率低支持下，房貸餘額創新高，

加上基建投資動能相對穩健，又有政府公共建設持續挹注，109 營建市場

普遍認為熱絡，然 110 年政府規劃使用稅率與利率控制房價，使得大多數

營造業者對於未來房市成長預估趨緩。

(三)技術及研發概況 

本公司以「求新求變」、「拓展未來」、「群策群力」、「追求目標」

加速企業成長與永續經營，除積極與國內、外知名的研究機構與廠商接洽

合作外，亦整合公司相關資源，由研發技術部協助各事業部研發單位致力

於產品的延伸或開發，並推動一系列的設備與技術，諸如工廠主力設備的

投資、升級、再造，生產設備自動化/省力化改善，以提高競爭力。

對技術領域研究開發之創新，係透過事業單位推動研發專案來執行，以

積極提升創新實力，維持新技術發展動能；亦為技術開發成果申請專利權，

做為公司智慧財產，截至 109 年底專利總數為 8 件，申請專利之技術領域

主要為馬達電磁鋼片設計、鋼結構橋樑以及建築物工法，對於業務、技術

資訊及營業秘密，以員工資訊安全和聘僱契約規定，確保洩密之防範。
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109 年度新技術設備導入及現有生產設備、技術、流程改善，以自動化、

省力化為目的，提高附加價值，增進效率與效能。經改善成功之案例列舉

如下：

1. 鋼板事業部汐止廠：除高張力冷軋分條新設備已正式投產外，

也持續優化物料庫存系統，推行工廠生產作業省力化的改善，

亦提高工廠生產力，滿足客戶需求。

2. 直銷事業部高雄廠：台南新營業據點廠房興建以及分條、矯平

設備增設專案之執行，並持續推廣汽車高張力用料開發與推行

工廠生產作業省力化改善。

3. 特鋼帶事業部軋延廠：軋延設備雲端監診系統優化，強化主力設備維護

保養，確保設備穩定稼動，提高生產力。

4. 特殊鋼事業部：增設深加工外圓車削設備、開發鋸切成品作業的省力化

設備，持續改善現場作業勞力負擔，提升生產綜效。

5. 矽鋼事業部台中廠：生產製程配置最佳化之持續調整，進而提高

電磁鋼捲儲運作業效率，縮短廠內生產吊運及出貨準備時間，

增加生產綜效。

6. 自動倉儲事業部：完成擴建廠房生產作業動線調整，增加自動焊接手臂

導入，持續優化鈑金加工製程工法。

7. 營建事業部鋼構廠：導入風電製程設備、擴增鋼結構箱型柱製程設備，

增加產能與競爭優勢。

109 年度及截止至年報刊印日止，本公司投入之研發費用為：

109 年1~12 月： 3,339 萬元。

110 年1~ 3 月：  841 萬元。

(四)長、短期業務發展計劃

1. 短期目標

無論景氣如何變化，面對多變的經營環境，本公司仍持續掌握市場以及

客戶動態，提高應變彈性；強化「客戶徵信」與「帳款管理」，加速帳款

回收，避免倒帳風險；依據客戶需求審慎辦料，檢視進銷存情形，並落實

「存貨管理」；執行「經營成本」合理化，有效撙節費用，增加營業毛利；

根據「研發創新」達成省力化、省時化，且減少員工發生工傷機率及提升

作業效率。
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在台灣，事業部持續進行各式設備能力盤點，依照實際的加工需求落實

汰舊換新，滿足對客戶品質保證的承諾；另，執行「設備投資」、「專案

投資」計畫，如：109 年興建三重辦公大樓、110 上半年完成台南新吉廠房

增建，以透過持續強化生產能量，建構優於同業之競爭優勢，達到增收、

增益之營運目標。中國大陸方面，轉投資事業部門完整地串連華南、華東

及華北等中國大陸沿海地區的銷售網絡，為在地客戶提供更直接、更便捷

的服務。

2. 長期目標

春源鋼鐵是國內最具規模之鋼鐵裁剪加工及通路業者之一，加工型態以

剪、切、沖、軋、焊、折與組立為主，經營的鋼材主要包含有鋼板、熱軋、

冷軋、鍍面、電磁鋼片、特殊鋼帶/棒，以及銅、鋁合金等板材，服務遍及

各行業，但以運輸業、3C 家電業、機械業、五金傢俱業及鋼結構工程為主，

在鋼鐵產業鏈中扮演相當關鍵的角色。面對鋼鐵產業景氣波動，落實執行

「人才培育」理念，每一位春源人，始終秉持「誠意、信心、勤勉、負責」

的做人態度，「求新求變、拓展未來、群策群力、追求目標」的做事方法，

臨深履薄、全力以赴，貫徹年度工作重點。長期經營目標，秉持「以金屬

為中心，發展相關行業」的理念，持續地建構優於同業的競爭優勢，全力

追求「讓客戶得到尊重、服務、滿足，員工生活優質化，股東權益極大化」

的企業使命，實現成為「專業金屬材料解決方案的提供者」的願景。

二、市場及產銷概況 

(一)市場分析 

1. 公司主要商品之銷售產業

就國內鋼鐵需求產業而言，汽車業方面，109 年國內汽車銷售量 45.7 萬

輛，較 108 年同期成長 4.0%。其中，國產車銷量較去年同期成長 5.2%，

市佔率微升 0.5%至 52.8%；進口車銷量較去年同期成長 2.7%，市佔率下滑

至 47.2%。展望 110 年，和泰車認為因汰舊換新補助政策有望延續，汽車

市場將持續活絡，但受到全球疫情及車用晶片供貨的不確定性影響，預估

110 年的汽車市場規模為 44 萬台，較 109 年衰退 3.8%。雖有上述不利因素

衝擊，和泰車仍藉多款話題新車，表示有信心刷新其銷售歷史紀錄。

機械業則因 109 年新冠肺炎疫情衝擊影響，全年產值雖守住兆元大關，

但仍較去年同期衰退 4.0%。展望 110 年，國發會發布之「電力暨機械設備

產業」PMI 指數，自 109 年 9 月起至 110 年 2 月，已連續六個月處於擴張

狀態，本行業景氣明顯回溫反彈，機械公會預期在全球疫苗施打率提升及

疫情趨緩後，110 年整體機械設備出口值可望成長 25%~30%，全年出口也

有望再創新高，產值預估將達新台幣 1.2 兆元。
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營建業方面，109 年房屋買賣移轉棟數延續去年成長態勢，達 32.6 萬棟，

年增 8.8%，連四年復甦且創七年新高。展望 110 年，六都前二月建物買賣

移轉 3.96 萬棟，年增率達 18%，交易量更創下近 10 年新高，且經濟成長

預期強勁、全球低利環境不變、資金充沛，房市原本能維持既有熱度，惟

政府祭出打炒房政策，非自用需求將受到壓抑，故不動產後市有待觀察。

國內投資方面，主計總處 2 月預估 110 年固定投資率將達 23.5%，創 11 年

以來新高，民間投資規模更將首度突破新台幣 4 兆元，台商回台投資金額，

則預期落實 2,259 億元，然營造所需的材料成本大幅走高，若工程契約未

訂立物價調整補貼條款，恐面臨工程利潤稀釋的風險；另，缺工問題日趨

嚴重，工期拉長亦提升廠商建造壓力，台經院 2 月發布之「景氣動向調查」

顯示，營造廠商預估未來半年景氣以持平看法居多。

展望 110 年，經濟合作發展組織（OECD）3 月發布的「中期經濟展望」

預測報告，將全球經濟成長率從 4.2%上修至 5.6%。而全球經濟存有潛在

風險，仍需特別留意：

(1)新冠肺炎疫情控制：

OECD 指出，受益於全球新冠肺炎疫苗的有效部署，多個主要經濟體皆

宣布增加財政預算，全球經濟前景明顯改善，但後續仍需關注各國施打

疫苗進度、解除防疫限制措施的速度及能否抑制與因應新變種病毒。

(2)通膨預期與公債殖利率飆升：

經濟成長增溫與前景樂觀、國際油價上漲回到疫情前的價格水準，導致

通膨預期升高，進而推升美國公債殖利率，可能引發資金逃離疫苗施打

進度與經濟復甦相對落後的新興經濟體，進一步對新興市場匯率與股市

構成壓力。

(3)全球經貿政策不確定性：

美中恐延續近年在貿易、科技等多方對峙情勢，經貿的不確定性使企業

在全球的投資佈局面臨挑戰。

(4)全球債務攀升與金融風險升高

各國於疫情爆發後為提振經濟，所推出的財政政策紓困方案，致使政府

債務加速累積，加上搭配寬鬆貨幣政策注入大量流動性，推升了泡沫化

與金融市場風險，增添經濟復甦的不確定性。
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2. 市場未來之供需狀況與成長性

(1) 鋼板：

下游主要用鋼產業包括機械業、造船業與鋼結構產業等。其中，營建業

因經濟成長預期強勁，民間投資暢旺，固定投資率將創近年新高，惟打

炒房政策、缺工、原料成本高漲等因素持續干擾，景氣仍需保守視之。

(2) 熱軋鋼捲：

熱軋鋼捲為冷軋鋼捲、熱浸鍍鋅鋼捲的底材，而冷軋鋼捲又是電氣鍍

鋅、電磁鋼板等鍍面鋼板的素材，大量用於運輸業、機械業、五金零件、

製管業與營建業等，用途廣泛，全球需求量大。汽車業方面，預估 110
年國內汽車銷售將受惠於經濟成長持續復甦、車商多款新車上市加持、

整體製造業需求回溫，熱軋鋼捲需求將呈現成長態勢；機械業亦因疫情

趨緩使得全球經濟成長前景看好，加上政府刺激內需、台商回流投資等

利多因素挹注，投資意願提升將使機械業復甦力道相對強勁。

(3) 冷軋鋼捲與鍍面鋼材：

國內冷軋鋼捲可自給自足，供應鍍面鋼板底材與滿足 3C 家電、運輸業、

光電產業、營造業與五金業需求。由於國內 3C 及家電等產業生產外移，

需求並不強勁，主力需求將集中在中國大陸及東南亞的新興市場，但仍

面臨中國大陸低價鋼材與台灣對外缺乏貿易協定的關稅競爭壓力。

(4) 電磁鋼片：

本產品是各類馬達、變壓器、發電機等電能轉換設備之鐵芯材料，主要

下游行業有變壓器/安定器、風扇及馬達製作。由於吊扇、EI 片及馬達

等產業嚴重外移中國大陸及東南亞，國內需求嚴重萎縮，加上中國大陸

鋼廠崛起，品質與日俱進，挾低價優勢爭食本地及東南亞市場，而中、

下游廠商的沖壓及組裝能力也日益成熟，故對台灣外銷接單相當不利。

(5) 非鐵金屬：

鋁合金板重量輕、散熱佳，廣泛應用於 PC/NB 外殼、鍵盤、TFT-LCD
背光板、散熱片與手機零件。受新冠肺炎疫情影響，遠距辦公與宅經濟

效應加持，NB 銷售暢旺；汽車市場亦因應輕量化設計，逐漸將鋁合金

板納入考量，惟鋁合金成本高，目前僅高端車款應用較廣，國產車仍以

價格競爭為主，需求難有大幅成長；整體而言，此項產品在國內銷售的

拓展仍有難度。

銅品主要為黃銅片、紅銅片、磷青銅片等，廣泛用於 3C、五金類端子

與連接器，需求穩定，深受匯率與 LME 期貨波動影響。長期發展趨勢

而言，中國大陸消費增長與印度市場需求崛起，以及家用/汽車電子與

全球電動汽車發展趨勢，對銅品的需求可望持續成長。
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(二)有利、不利因素與因應對策 

綜觀國內外鋼鐵市場，對公司未來市場發展之有利與不利因素如下：

1. 有利因素

(1)經濟成長持續增溫。經濟前景受惠於各主要經濟體疫情趨緩、疫苗施打

及解封等利多因素，全球經濟指標呈現回溫態勢，台灣出口、外銷訂單

與工業生產等指標則連月走強，有利於下游用鋼產業需求回升。

(2)鋼市景氣循環進入上行階段，需求回溫帶動流通價格走升，有利於增添

獲利空間。

(3)固定投資穩健成長。由於半導體產業加大其投資規模，帶動供應鏈加深

在台投資，又有台商回台、綠能投資加速建置、危老重建以及都更推展

等，行政院主計總處預估 110 年民間投資可望突破 4 兆元，固定投資率

將升至 23.5%，創 11 年來新高。

(4)本公司銷售行業多元，服務的客戶層面廣泛，產品多樣性且品質優良，

生產加工技術深受客戶信賴，可即時且完整掌握市場脈動與客戶需求。

各部門充分合作、相互支援，讓客戶一次購足，發揮通路的最大價值。

2. 不利因素

(1) 鋼價持續攀升，提高營建工程及倉儲料架工程之營運風險，若未與業主

訂定鋼材價格變動合約條件，獲利空間恐面臨縮減。

(2) 受台商回台建廠、危老重建及都更等需求影響，營造業仍面臨嚴重缺工

問題，對人力調度、成本及工程工期形成一定的壓力。

3. 因應對策

(1) 本公司將善用與上游鋼廠長期合作之關係，並因應匯率走勢，擴大利基

料源的取得，以降低材料成本並服務長期優質客戶，確保營收與獲利。

(2) 確實掌握客戶需求，並審慎辦料，做好進銷存管控，以最適庫存經營，

有效降低營運資金需求。

(3) 實施各項成本合理化及費用撙節方案，以強化競爭能力。

(4) 與海外子公司緊密結合，並拓展東南亞等外銷客戶，分散銷售過於集中

運輸業與中國大陸地區之現象，降低營運波動風險。

(5) 拓展新行業及新客戶，全力開發客製化產品，滿足客戶用料需求。

(6) 開發新產品、新技術，導入新製程、新設備，確保生產加工技術與產品

品質持續領先同業。 
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(三)主要產品之重要用途及產製過程 

材 料 產 製 過 程 產 品 名 稱 用 途

熱軋鋼捲

剪切、整平 熱軋鋼片
建築、機械及耐久性設備等

切條 熱軋切條鋼捲

切條、滾壓成型 輕量型鋼 建築用

冷軋鋼捲

剪切、整平 冷軋鋼片
一般家庭用品器具零件、

汽車組件

切條 冷軋切條鋼捲
汽車組件、金屬製品、

運動器材等

搪瓷鋼捲 剪切、整平、切條
搪瓷鋼片、

搪瓷切條鋼捲

彩色鍋、壺杯、面盆、浴盆

、牆板

鍍面鋼捲
剪切、整平 鍍面鋼片 電器具零件、汽車油箱、

排氣管、冷氣機及冰箱零件切條 鍍面切條鋼捲

厚 板
切割、焊接、

鑽孔、組立

銲接 H 型鋼

鋼骨工程建築、機械、橋樑

、其他鋼結構體

銲接蜂巢 H 型鋼

鋼骨接合板

鋼骨加強板

機械部品

鋼結構

電磁鋼片

(捲) 
切條、衝製 馬達芯、EI 片

馬達、變壓器、整流器
切條 電磁鋼帶

特 殊 鋼 鋸切
板、棒、圓、方

、角型鋼
機械、車輛、部品、模具

高碳鋼捲
切條、冷軋、

退火、調質
冷軋高碳鋼切條鋼捲 文具用品、彈簧、工具零件

鋼板零件 成型、組立、安裝

物流設備

物料、磁帶、檔案之儲存管理輕、中、重型物料架

立體自動倉儲系統

(四)主要原料供應狀況 

名 稱 主要來源 供應狀況

鋼板、鋼捲 中鋼、日本 良 好

承建工程用鋼板 中 鋼 良 好
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(五)最近二年度任一年度中曾佔進(銷)貨總額百分之十以上之客戶資料 

1. 最近二年度主要供應商資料 
 單位：新台幣仟元

109   年 108   年 110  年度截至前一季止

項

目
名稱 金 額

占全年
度進貨
淨額比
率 ( % )

與發
行人
之
關係

名稱 金 額

占全年
度進貨
淨額比
率 ( % )

與發
行人
之
關係

名稱 金 額

占 當 年 度
截至前一季
止進貨淨額
比 率 ( % )

與發
行人
之
關係

1 中國
鋼鐵

4,816,735 43 無
中國
鋼鐵

5,121,585 51 無 － － － －

2 
台灣
豐田
通商

1,648,265 15 無
台灣
豐田
通商

1,466,646 15 無 － － － －

3 中鴻
鋼鐵

1,083,032 10 無 － － － －

其他 3,694,512 33  其他 3,462,455 34  － － － －

進貨
淨額

11,242,544 100 進貨
淨額

10,050,686 100 － － － －

1.變動原因︰因應市場供需及價格變化，調節採購計畫。 

2.本公司年報刊印日為 110 年 3 月 31 日，故最近期經會計師查核簽證或核閱之財務資料即為

109 年度資料。 

2. 最近二年度主要銷貨客戶資料 
    單位：新台幣仟元 

109   年 108   年 110  年度截至前一季止

項

目
名稱 金 額

占全年
度銷貨
淨額比
率 ( % )

與發
行人
之
關係

名稱 金 額

占全年
度銷貨
淨額比
率 ( % )

與發
行人
之
關係

名稱 金 額

占 當 年 度
截至前一季
止銷貨淨額
比 率 ( % )

與發
行人
之

關係

1 
台灣
豐田
通商

1,634,968 18 無
台灣
豐田
通商

1,673,123 19 無 － － － －

其他 7,417,837 82 其他 7,184,425 81 － － － －

銷貨
淨額 9,052,805 100 銷貨

淨額 8,857,548 100 － － － －

1.變動原因︰客戶因應市場供需變化，調節採購計畫。 

2.本公司年報刊印日為 110 年 3 月 31 日，故最近期經會計師查核簽證或核閱之財務資料即為

109 年度資料。 
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(六)最近二年度生產量值 

單位：公噸、新台幣仟元 

生
產 年 度

量
值

主要商品

109 年 度 108 年 度

產 能 產 量 產 值 產 能 產 量 產 值

鋼 板 420,000 256,703 5,987,987 420,000 243,833 6,020,087

矽 鋼 材 73,000 21,174 544,172 73,000 19,956 541,752

特殊鋼品 36,000 34,498 812,041 36,000 28,915 797,889

特殊鋼帶板 53,000 26,214 833,354 53,000 27,137 905,460

型 鋼
64,000 

0 0
64,000 

0 0

工程收入 152,878 4,059,692 103,918 2,992,081

倉儲設備 4,000 5,798 232,664 4,000 6,917 286,480

合 計 650,000 497,265 12,469,910 650,000 430,676 11,543,749

 

(七)最近二年度銷售量值 

單位：公噸、新台幣仟元 

銷 年度

售

量

值

主要商品

109 年 度 108 年 度

內 銷 外 銷 內 銷 外 銷

量 值 量 值 量 值 量 值

鋼 板 257,732 6,200,230 1,313 27,852 233,185 5,970,331 3,045 68,839

矽 鋼 材 16,793 441,455 3,818 130,983 16,441 443,628 2,690 103,116

特殊鋼品 34,343 885,791 57 1,658 28,889 847,352 39 1,437

特殊鋼帶板 17,567 687,926 7,834 300,408 17,199 691,291 9,167 387,278

型 鋼 2,967 78,032 0 0 978 20,354 0 0

工程收入 115,008 6,155,246 0 0 78,320 3,734,645 0 0

倉儲設備 6,408 298,153 5 316 6,939 323,434 7 488

加工收入 0 91,874 0 0 0 78,291 0 0

合 計 450,818 14,838,707 13,027 461,217 381,951 12,109,326 14,948 561,158
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三、最近二年度及截至年報刊印日止從業員工資料

年 度 108 年度 109 年度
當 年 度 截 至

110 年 3 月 31 日
員

工

人

數

事 務 員 643 640 638 

技 術 員 531 525 511 

合 計 1,174 1,165 1,149 

平 均 年 歲 42 42 41 
平 均

服 務 年 資
15 15 14 

學

歷

分

布

比

率

博 士 0% 0% 0% 

碩 士 8% 8% 8% 

大 專 55% 55% 56% 

高 中 30% 30% 29% 

高 中 以 下 7% 7% 7% 

四、環保支出資訊 

本公司 109 年度及截至年報刊印日止，未因污染環境接受處分，無損失金額。

五、勞資關係 

(一)公司各項員工福利措施、進修、訓練、退休制度與其實施情形，以及勞資

間之協議與各項員工權益維護措施情形。 

1. 本公司基於照顧員工並使員工能安心就業，特辦理團體福利保險，並

由公司負擔保險費用。 

2. 依法定期舉辦全體員工健康檢查。 

3. 在退休制度方面，訂定有從業人員退休辦法，按月提撥退休準備金並

成立「勞工退休準備金監督委員會」負責退休金之監督與管理；且為

選擇退休金新制之員工按月提繳退休金至勞工保險局。員工凡工作滿

十五年以上、年滿五十五歲者，或工作滿二十五年以上者，或工作十

年以上年滿六十歲者即可自請退休，並依年資計領退休金。 

4. 另成立「職工福利委員會」負責規劃、籌辦各項福利活動，如國外旅

遊、年節禮金饋贈、親子活動、球類、社團活動；並辦理員工傷病慰

問、婚喪補助、子女教育補助金、員工酬勞等福利制度。 

5. 為能充份發揮人力資源、培養員工知識與技能，公司舉辦和各項教育

訓練（管理及相關專業知識、技能），讓員工和企業一起成長。 

(二)最近年度及截至年報刊印日止，因勞資糾紛所遭受之損失，並揭露目前及

未來可能發生之估計金額與因應措施：無。 
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六、重要契約： 
日期：110 年 3 月 31 日

契約性質 當事人
契約起訖

日 期
主 要 內 容

限制

條款

合資契約 日本トヨタ車体

株式会社

86.5.7 簽訂 公司名稱：春翔欣業股份有限公司

營業項目：

從事汽車用鈑金零件、衝壓零件、模具、

冶具及檢查量具之製造、銷售、租賃及修理。

公司設立所在地：台灣省桃園縣(當時)。
資本額壹億肆仟萬元，本公司佔 48.97%。

董事會成員五位，本公司佔二席。

無
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一、 最近五年度簡明資產負債表、綜合損益表、會計師姓名及其查核

意見 

（1）簡明資產負債表及綜合損益表資料 

（一）簡明資產負債表：合併
單位：新台幣仟元

年

項 度

目

最 近 五 年 度 財 務 資 料 (註 1) 當 年 度 截 至

110 年 3 月 31 日

財務資料 ( 註 2 )109年 108年 107年 106年 105年

流 動 資 產 11,849,214 10,935,889 11,534,330 11,004,718 9,408,246 
不動產、廠房及設備 4,622,846 4,737,201 4,700,168 4,633,936 4,795,063 
無 形 資 產 3,689 3,661 3,726 3,766 3,786 
其 他 資 產 1,795,724 1,528,948 1,550,747 1,676,405 1,679,765 
資 產 總 額 18,271,473 17,205,699 17,788,971 17,318,825 15,886,860 

流 動 負 債
分配前 6,297,518 5,616,917 5,904,967 5,204,021 3,094,650 
分配後 － 5,811,214 6,267,654 5,527,849 3,548,009 

非 流 動 負 債 978,845 971,432 984,112 999,053 1,543,081 

負 債 總 額
分配前 7,276,363 6,588,349 6,889,079 6,203,074 4,637,731 
分配後 － 6,782,646 7,251,766 6,526,902 5,091,090 

歸屬於母公司業主之

權 益
10,437,860 10,068,934 10,321,712 10,519,587 10,660,129 

股 本 6,476,554 6,476,554 6,476,554 6,476,554 6,476,554 
資 本 公 積 161,701 160,927 160,584 160,209 159,848 

保 留 盈 餘
分配前 4,220,464 3,901,852 4,007,314 3,946,953 4,033,062 
分配後 － 3,707,555 3,644,627 3,623,125 3,579,703 

其 他 權 益 (420,859) (470,399) (322,740) (64,129) (9,335) 
庫 藏 股 票 － － － － －

非 控 制 權 益 557,250 548,416 578,180 596,164 589,000 

權 益 總 額
分配前 10,995,110 10,617,350 10,899,892 11,115,751 11,249,129 
分配後 － 10,423,053 10,537,205 10,791,923 10,795,770 

註： 

1.以上各年度之財務資料，均經會計師查核簽證。 

2.本公司年報刊印日為110年3月31日，故最近期經會計師查核簽證或核閱之財務資料即為109年度資料。
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財務概況 

（二）簡明綜合損益表：合併 
單位：新台幣仟元 

年

項 度

目

最 近 五 年 度 財 務 資 料 (註 1) 當 年 度 截 至

110 年 3 月 31 日

財務資料（註 2）109年 108年 107年 106年 105年

營 業 收 入 19,228,310 16,735,011 18,510,589 17,266,107 16,492,865 
營 業 毛 利 1,345,690 951,712 1,015,210 1,124,049 1,591,846 
營 業 損 益 542,403 164,589 217,297 351,103 708,214 
營業外收入及支出 128,834 131,899 96,373 201,217 144,898 
稅 前 淨 利 671,237 296,488 313,670 552,320 853,112 
繼 續 營 業 單 位

本 期 淨 利
522,395 232,444 243,999 401,683 661,555 

停 業 單 位 損 失 － － － － －

本期淨利（損） 522,395 232,444 243,999 401,683 661,555 
本期其他綜合損益

（ 稅 後 淨 額 ）
88,866 (139,031) (163,380) (32,466) (297,764) 

本期綜合損益總額 611,261 93,413 80,619 369,217 363,791 
淨 利 歸 屬 於

母 公 司 業 主
513,917 240,782 249,742 387,151 659,455 

淨 利 歸 屬 於

非 控 制 權 益
8,478 (8,338) (5,743) 14,532 2,100 

綜合損益總額歸屬於

母 公 司 業 主
562,449 109,742 120,814 312,456 400,327 

綜合損益總額歸屬於

非 控 制 權 益
48,812 (16,329) (40,195) 56,761 (36,536) 

每 股 盈 餘 0.79 0.37 0.39 0.60 1.02 
註： 

1.以上各年度之財務資料，均經會計師查核簽證。 

2.本公司年報刊印日為110年3月31日，故最近期經會計師查核簽證或核閱之財務資料即為109年度資料。
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財務概況 

（三）簡明資產負債表：個體
單位：新台幣仟元

年

項 度

目

最 近 五 年 度 財 務 資 料 (註 1) 當 年 度 截 至

110 年 3 月 31 日

財 務 資 料109年 108年 107年 106年 105年

流 動 資 產 8,541,363 7,893,650 8,128,379 7,425,707 6,317,933 
不動產、廠房及設備 3,981,141 3,990,042 3,944,114 3,869,977 3,953,254 
無 形 資 產 1,950 1,950 1,950 1,950 1,950 
其 他 資 產 4,221,263 3,935,155 4,021,131 4,159,355 4,258,712 
資 產 總 額 16,745,717 15,820,797 16,095,574 15,456,989 14,531,849 

流動負債
分配前 5,341,290 4,792,893 4,802,913 3,952,488 2,339,413 
分配後 － 4,987,190 5,165,600 4,276,316 2,792,772 

非 流 動 負 債 966,567 958,970 970,949 984,914 1,532,307 

負債總額
分配前 6,307,857 5,751,863 5,773,862 4,937,402 3,871,720 
分配後 － 5,946,160 6,136,549 5,261,230 4,325,079 

歸屬於母公司業主之

權 益
－ － － － －

股 本 6,476,554 6,476,554 6,476,554 6,476,554 6,476,554 
資 本 公 積 161,701 160,927 160,584 160,209 159,848 

保留盈餘
分配前 4,220,464 3,901,852 4,007,314 3,946,953 4,033,062 
分配後 － 3,707,555 3,644,627 3,623,125 3,579,703 

其 他 權 益 (420,859) (470,399) (322,740) (64,129) (9,335) 
庫 藏 股 票 － － － － －

非 控 制 權 益 － － － － －

權益總額
分配前 10,437,860 10,068,934 10,321,712 10,519,587 10,660,129 
分配後 － 9,874,637 9,959,025 10,195,759 10,206,770 

註1：以上各年度之財務資料，均經會計師查核簽證。 

 

 

 

 

 

 

 

-67-



財務概況  

（四）簡明綜合損益表：個體 
單位：新台幣仟元 

年

項 度

目

最 近 五 年 度 財 務 資 料 (註 1) 當 年 度 截 至

110 年 3 月 31 日

財 務 資 料109年 108年 107年 106年 105年

營 業 收 入 15,299,924 12,670,484 13,999,424 12,838,362 13,086,223 
營 業 毛 利 993,822 709,883 750,418 819,114 1,230,216 
營 業 損 益 426,280 146,983 188,358 258,160 586,736 
營業外收入及支出 195,198 141,012 116,330 214,016 215,502 
稅 前 淨 利 621,478 287,995 304,688 472,176 802,238 
繼 續 營 業 單 位

本 期 淨 利
513,917 240,782 249,742 387,151 659,455 

停 業 單 位 損 失 － － － － －

本期淨利（損） 513,917 240,782 249,742 387,151 659,455 
本期其他綜合損益

（ 稅 後 淨 額 ）
48,532 (131,040) (128,928) (74,695) (259,128) 

本期綜合損益總額 562,449 109,742 120,814 312,456 400,327 
淨 利 歸 屬 於 

母 公 司 業 主 
－ － － － －

淨 利 歸 屬 於 

非 控 制 權 益 
－ － － － －

綜合損益總額歸屬於 

母 公 司 業 主 
－ － － － －

綜合損益總額歸屬於 

非 控 制 權 益 
－ － － － －

每 股 盈 餘 0.79 0.37 0.39 0.60 1.02 
註1：以上各年度之財務資料，均經會計師查核簽證。 

（2）最近五年度簽證會計師姓名及查核意見 

簽證年度 會計師姓名 查 核 意 見

105年 林志隆、林美玲 標準式無保留意見

106年 林志隆、林美玲 標準式無保留意見

107年 林志隆、林美玲 無保留意見

108年 林志隆、林美玲 無保留意見

109年 林志隆、陳桂美 無保留意見
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財務概況

二、 最近五年度財務分析 

（一） 財務分析：合併 

年 度

分 析 項 目

最 近 五 年 度 財 務 分 析 (註1) 當年度截至

110年3月31
日（註2）109年 108年 107年 106年 105年

財務結構

(%) 

負 債 佔 資 產 比 率 39.82 38.29 38.73 35.82 29.19 
長期資金占不動產、

廠 房 及 設 備 比 率
231.29 229.57 236.75 253.84 262.71 

償債能力

(%) 

流 動 比 率 188.16 194.70 195.33 211.47 304.02 
速 動 比 率 130.00 136.53 135.71 150.22 224.32 
利 息 保 障 倍 數 16.58 6.55 5.89 13.10 33.20 

經營能力

應收款項週轉率(次) 4.27 3.49 3.82 4.04 4.19 
平 均 收 現 日 數 85 105 96 90 87 
存 貨 週 轉 率(次) 
 一 般 存 貨 3.62 3.73 4.07 4.66 4.57 
 承 建 工 程 0.40 0.29 0.33 0.23 0.30 

平 均 售 貨 日 數

 一 般 存 貨 101 98 90 78 80 
 承 建 工 程 915 1,271 1,101 1,573 1,231 

應付款項週轉率(次) 12.25 14.81 16.13 16.30 13.24 
不動產、廠房及設備

週 轉 率 (次) 3.76 3.32 3.78 3.58 3.31 

總資產週轉率 ( 次 ) 1.05 0.97 1.00 1.00 1.04 

獲利能力

資 產 報 酬 率(%) 3.14 1.57 1.68 2.65 4.24 
權 益 報 酬 率(%) 4.83 2.16 2.22 3.59 5.88 
稅 前 純 益 佔

實收資本額比率(%) 10.36 4.58 4.84 8.53 13.17 

純 益 率 ( % ) 2.72 1.39 1.32 2.33 4.01 
每 股 盈 餘  (元 ) 0.79 0.37 0.39 0.60 1.02 

現金流量

(註3) 

現金流量比率 ( % ) 6.61 18.12 － － 26.18 
現金流量允當比率(%) 47.76 87.21 83.85 103.65 225.87 
現金再投資比率(%) 1.86 5.65 － － 3.80 

槓 桿 度

(註3) 
營 運 槓 桿 度 13.59 28.20 25.03 13.26 8.49 
財 務 槓 桿 度 1.09 1.48 1.42 1.15 1.04 

註1.以上各年度之財務資料，業經會計師查核簽證。 

2.本公司年報刊印日為110年3月31日，故最近期經會計師查核簽證或核閱之財務資料即為109年度資料。 

3.現金流量與槓桿度，若為負數，則以"―"表示。 
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財務概況

最近二年度各項財務比率發生變動之項目及原因說明（增減達20%）

利息保障倍數 因稅前息前純益增加，使得比率上升。

應收款項週轉率（次） 因銷貨淨額增加，使得比率上升。

存貨週轉率（次）－承建工程 因工程成本增加，使得承建工程存貨周轉率上升。

平均售貨日數－承建工程 因工程成本增加，使得承建工程存貨周轉率上升，平均售貨日數下降

資產報酬率（%） 因稅後純益上升，使得比率上升。

權益報酬率（%） 因稅後純益上升，使得比率上升。

稅前純益佔實收資本比率（%） 因稅前純益上升，使得比率上升。

純益率（%） 因稅後純益上升，使得比率上升。

每股盈餘（元） 因歸屬母公司純益上升，使得比率上升。

現金流量比率（%） 因本期營運現金流入較去年同期下降，故使比率下降。

現金流量允當比率（%） 近五年營運活動現金流量減少及存貨庫存減少，使得比率下降。

現金再投資比率（%） 本期營運現金流入較去年同期下降，故使比率下降。

營運槓桿度 因營業利益上升，使得比率下降。

財務槓桿度 因營業利益上升及利息費用下降，使得比率下降。
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財務概況

（二） 財務分析-個體 

年 度

分 析 項 目

最 近 五 年 度 財 務 分 析 (註1) 當年度截至

110年3月31
日109年 108年 107年 106年 105年

財務結構

(%) 

負 債 佔 資 產 比 率 37.67 36.36 35.87 31.94 26.64 
長期資金占不動產、

廠 房 及 設 備 比 率
253.03 256.40 264.89 287.06 302.73 

償債能力

(%) 

流 動 比 率 159.91 164.69 169.24 187.87 270.06 
速 動 比 率 109.18 111.81 115.14 132.18 194.03 
利 息 保 障 倍 數 26.71 12.27 13.06 30.13 133.10 

經營能力

應收款項週轉率(次) 4.96 3.87 4.26 4.39 4.71 
平 均 收 現 日 數 74 94 86 83 78 
存 貨 週 轉 率(次) 
 一 般 存 貨 3.20 3.25 3.73 4.33 4.17 
 承 建 工 程 0.40 0.29 0.33 0.23 0.30 

平 均 售 貨 日 數

 一 般 存 貨 114 112 98 84 88 
 承 建 工 程 915 1,271 1,101 1,573 1,231 

應付款項週轉率(次) 9.96 12.49 14.40 15.00 12.04 
不動產、廠房及設備

週 轉 率 ( 次 ) 3.47 2.96 3.39 3.20 3.22 

總資產週轉率 ( 次 ) 0.91 0.80 0.87 0.83 0.90 

獲利能力

資 產 報 酬 率(%) 3.27 1.64 1.71 2.67 4.55 
權 益 報 酬 率 ( % ) 5.01 2.36 2.40 3.66 6.21 
稅 前 純 益 佔

實收資本額比率(%) 9.60 4.45 4.70 7.29 12.39 

純 益 率 ( % ) 3.36 1.90 1.78 3.02 5.04 
每 股 盈 餘 ( 元 ) 0.79 0.37 0.39 0.60 1.02 

現金流量

(註2) 

現金流量比率 ( % ) 8.30 11.72 － － 30.58 
現金流量允當比率(%) 45.04 68.04 81.01 119.12 218.87 
現金再投資比率(%) 2.18 1.81 － － 3.21 

槓 桿 度

(註2) 
營 運 槓 桿 度 16.46 29.93 27.47 16.85 9.64 
財 務 槓 桿 度 1.06 1.21 1.15 1.07 1.00 

註1.以上各年度之財務資料，業經會計師查核簽證。 

2.現金流量與槓桿度，若為負數，則以"―"表示。 
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財務概況

最近二年度各項財務比率發生變動之項目及原因說明（增減達20%）

利息保障倍數 因稅前息前純益上升，使得比率上升。

應收款項週轉率（次） 因銷貨淨額增加，使得比率上升。

平均收現日數 因應收帳款週轉率上升，使得天數下降。

存貨週轉率（次）－承建工程 因工程成本增加，使得承建工程存貨周轉率上升。

應付款項週轉率（次） 因平均應付帳款及票據餘額上升，使比率下降。

平均售貨日數－承建工程 因工程成本增加，使得承建工程存貨周轉率上升，平均售貨日數減少

資產報酬率（%） 因稅後純益增加，使得比率增加。

權益報酬率（%） 因稅後純益增加，使得比率增加。

稅前純益佔實收資本比率（%） 因稅前利益上升，使得比率上升。

純益率（%） 因稅後純益上升，使得比率上升

每股盈餘（元） 因稅後純益上升，使得比率上升。

現金流量比率（%） 因本期營運現金流入較去年同期下降，故使比率下降。

現金流量允當比率（%） 因營運活動近五年現金流量下降，使得比率下降。

現金再投資比率（%） 因本期股利支出較去年同期下降，故使比率上升。

營運槓桿度 因營業利益上升，使得比率下降。
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財務概況

分析項目之計算公式說明如下︰ 

1.財務結構 

(1)負債占資產比率＝負債總額／資產總額。 

(2)長期資金占不動產、廠房及設備比率＝(權益總額＋非流動負債)／ 不動產、 

廠房及設備淨額。 

2.償債能力 

(1)流動比率＝流動資產／流動負債。 

(2)速動比率＝(流動資產－存貨－預付費用)／流動負債 

(3)利息保障倍數＝所得稅及利息費用前純益／本期利息支出。 

3.經營能力 

(1)應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)週轉率 

＝銷貨淨額／各期平均應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)餘額。 

(2)平均收現日數＝365／應收款項週轉率。 

(3)存貨週轉率＝銷貨成本／平均存貨額。 

(4)平均售貨日數＝ 365 ／存貨週轉率。 

(5)應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)週轉率 

＝銷貨成本／各期平均應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)餘額。 

(6)不動產、廠房及設備週轉率＝銷貨淨額／平均不動產、廠房及設備淨額。 

(7)總資產週轉率＝銷貨淨額／平均資產總額。 

4.獲利能力 

(1)資產報酬率＝〔稅後損益＋利息費用 ×（1－稅率）〕／ 平均資產總額。 

(2)權益報酬率＝稅後損益／平均權益總額。 

(3)純益率＝稅後損益／銷貨淨額。 

(4)每股盈餘＝(歸屬於母公司業主之損益－特別股股利)／加權平均已發行股數。 

5.現金流量 

(1)現金流量比率＝營業活動淨現金流量／流動負債。 

(2)淨現金流量允當比率＝最近五年度營業活動淨現金流量／最近五年度(資本支出＋ 

存貨增加額＋現金股利）。 

(3)現金再投資比率＝(營業活動淨現金流量－現金股利)／(不動產、廠房及設備毛額 

＋長期投資＋其他非流動資產＋營運資金)。 

6.槓桿度 

(1)營運槓桿度＝(營業收入淨額－變動營業成本及費用) ／ 營業利益。 

(2)財務槓桿度＝營業利益 ／ (營業利益－利息費用)。 
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三、 最近年度財務報告之審計委員會審查報告 

審計委員會查核報告書 

董事會造送本公司民國一○九年度財務報表（含合併及個體財務報表）、營

業報告書及盈餘分派議案，其中財務報表（含合併及個體財務報表）業經國富浩

華聯合會計師事務所林志隆會計師及陳桂美會計師查核完竣，並出具查核報告。

上開董事會造送之各項表冊，經本審計委員會審核後認為尚無不妥，爰依證交法

第十四條之四及公司法第二百一十九條規定備具報告書。

  審計委員會負有忠實執行業務及盡善良管理人之責任。

  簽證會計師林志隆會計師及陳桂美會計師與審計委員會溝通下列事項：

1. 所規劃之查核範圍、時間以及重大查核發現。

2. 會計師所隸屬事務所獨立性事項。

3. 關鍵查核事項

敬請 鑒核

此致

春源鋼鐵工業股份有限公司民國110年股東常會

春源鋼鐵工業股份有限公司

審計委員會

召 集 人 ：

中 華 民 國 一一○ 年 三 月 十九 日 
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!ÉR���0123�
� � � � � �

��� �§�

¡����L áæ
T�áA]�J�

Æ3�
á%ÆÇ�

³D�4/23%¡L¸�

#úìÆ�þìÖ;� AÓ����ÀÊÊJ Ó Ø� AÓ����ÀÊÊJ

Ô­��0123Õ�c¼�Ö;� � �����È��É� Ø� ������È��É�

��%9×()�_8»¼A2J3� �

�53�p
ý��4�^-��� �

��1(%�Ç¸�

#úìÆ�þìÖ;� � A�����!ÉÊJ Ø� A������!ÉÊJ

Ô­��0123Õ�c¼�Ö� � �����È��!� Ø� ������È��!�

����;%9×()�_8»¼A2J3� �

������������ � �����È���� Ø� ������È����

%&éêD�4/23%¡L¸� �

����<�óÖ=>�,ôK%õôöÇ���� ���# ÈÊ!�� Ø� ����# ÈÊ!��

�53�p
ý��4�^-��� �

��1(%�Ç¸�

������<�óÖ=>�,ôK%õ� � �������!!� Ø� ��������!!�

ôöÇ�

������������ � ���# ÈÊÊ!� Ø� ����# ÈÊÊ!�

p
t��0123� Ó�Ê Èj#!� Ó Ø Ó�Ê Èj#!�

� � � � � �

�� �§�

¡����L áæ
T�áA]�J�

Æ3�
á%ÆÇ�

³D�4/23%¡L¸�

#úìÆ�þìÖ;� Ó��ÉÈ�j!� Ó Ø Ó��ÉÈ�j!�

Ô­��0123Õ�c¼�Ö;� � A��Ê�È�É#J Ø� A���Ê�È�É#J

��%9×()�_8»¼A2J3� �

�53�p
ý��4�^-��� �

��1(%�Ç¸�

#úìÆ�þìÖ;� � ������ÊÉÀ� Ø� �������ÊÉÀ�

Ô­��0123Õ�c¼�Ö� � A��� È!j�J Ø� A���� È!j�J

����;%9×()�_8»¼A2J3� �

������������ � A��#!Èj�ÊJ Ø� A���#!Èj�ÊJ

%&éêD�4/23%¡L¸� �

����<�óÖ=>�,ôK%õôöÇ� � A��� È#�ÉJ Ø� A���� È#�ÉJ

�53�p
ý��4�^-��� �

��1(%�Ç¸�

������<�óÖ=>�,ôK%õ� � A������j�J Ø� A�������j�J

ôöÇ�

������������ � A��� ÈÊÊÉJ Ø� A���� ÈÊÊÉJ

p
t��0123� � AÓ�#�È�Ê�J Ó Ø� AÓ�#�È�Ê�J

-211-



財務概況

!ÀR�jLD�ðñ
� � � �

¡����L ������§ �� ���§

4RjLD�ðñ¸

��LAÆÆA4J Ó j�#È��À� Ó����!Ê�ÈÀ !�

��LA:³S�b5}���AË�J ������ÉÊÀÈÉjj� ������ÉÊÀÈÉjj

a��ª%b5}���AË�JA5J ������ÉÊÀÈÉjj� ������ÉÊÀÈÉjj

��jLD�ðñAá%JAÌJA4J�A5J Ó��������RÀ�� Ó��������R#À�

5R��D�ðñ¸

��LAÆÆAgJ Ó j�#È��À� Ó����!Ê�ÈÀ !�

��LA:³S�b5}��� ������ÉÊÀÈÉjj� ������ÉÊÀÈÉjj

�����Ð67�A@J� ���������� �#� ����������j j

���K��D�ðñ%b5}�: ������ÉÊ ÈjÊ � ������ÉÊ È!Ê��

³S���AsJ

��D�ðñAá%JAÌJAgJ�AsJ Ó��������RÀ�� Ó��������R#À�

ªL����_<�hâ89[����Ð-a�K��D�ðñë-ÃÄ�

��Ðz�[��hU -�tuxSí³�����s�ë�+b5}�:

³S���-<�K��D�ðñOtã�§\r���Ð[���æ�K�

�D�ðñë-��&v;uvxSí³�%��s�O�

! R 1��(�7%*+%�N
� � � � � � � �

¡�����L ��� � � " �$ 89:;
�89%67�

���89%67
��� � �! " #� $

çAèV Ó��!ÈÀ �È!�j Ó�����jÈ��Ê� Ó Ø Ó��!È  jÈ#���

²ÛçAhZ ������ÉÊ�È�À�� �������!È���� A�������������ÉJ ������ÀÊ�È jj

éê*+ �������!�È!��� A������ È�ÀÉJ ���������!�ÈÀjÀ� �������#�ÈÀ���

1��(�7%*+IÇ Ó��#ÈÊj�ÈÊÀj Ó����À È # � Ó�������!�ÈÉÊ�� Ó��#ÈÉj È�jÊ�

¡�����L �� � � " �$ 89:;
�89%67�

���89%67
�� � �! " #� $

çAèV Ó��#È!��ÈÊ�#� AÓ���Ê#�È�� J Ó Ø Ó��!ÈÀ �È!�j

²ÛçAhZ ������#��È��j �����!j�È���� A������������!ÊJ ������ÉÊ�È�À��

éê*+ �������!ÊÈ�!À� A������ÀÈ���J ����������!È#��� �������!�È!���

1��(�7%*+IÇ Ó��#ÈÉ#jÈ#!j AÓ�����ÀÈ�!ÀJ Ó��������!È!ÀÀ� Ó��#ÈÊj�ÈÊÀj

AÚJ�W]¯°

�R «���¨Ã����

L���Lyz%¨Ã���O�

-212-



財務概況

!R��W]����W
� �

�W]�� �L��%�W


{|�������A
{|�J �^-�


×<=������A
×<=J �^-�

á���������Aá���J ���W]

§}É9���������A§}ÉJ ���W]

ÎD
~������AÎD
~J ���W]

��
�.(������A��
�J ý��

áb<
,.(-�=]����Aáb<
,J ý��

Q�É�9�b�����AQ�É�J ý��

��
�Í�ó)����A��
�J ý��

����9�������A����J ý��

��
�Í�ó)����A��
�J ý��

��
��
������A��
�J ý��

#R���W]B%DE¯°N¡

�A�J�|º
� � � � � �

f
¡L �W]4���� ��� �§ �� �§

|º �^-� Ó������È!É!� Ó������È!���

ý�� Ø� ���������ÊÊ��

���W]

��á��� �������!ÈjÀ!� �������#ÈÊ�À�

§}É ��������È�j#� ������ÊÀÈ�#��

ÎD
~ �������ÊÈ#j#� �������jÈ�ÉÊ�

1������ Ó����!ÀÈ!Ê�� Ó����É È�j!�

@¸|ºUeA¼å4ÛVJ�no��W]%¯°Ue�wO

�A!J�<�*+
� � � � � �

f
¡L �W]4���� ��� �§ �� �§

óº*+ �^-� Ó�����#È�#�� Ó�����#È  j

ý�� �������jÈjj�� �������jÈÉÀ#�

���W] ����������!�� ����������#À�

1� � � Ó������Èj��� Ó������Èj�j

@¸�óº¯°UeA¼å4*VJ�no��W]%¯°Ue�w-*

VAB@ # &"O�

f
¡L �W]4���� ��� �§ �� �§

�®*+ �^-�Ø
×<= Ó���#É�Èj� � Ó����ÀÊÈj ��

-213-



財務概況

L���Q=�W]l,�®1@-WP�Ur¼�Õ1@@ú*VA�

?�-�K�Uw��à%*VO�

f
¡L �W]4���� ��� ��§ �� ���§

b�*+ �^-� Ó jÈ���� Ó jÈjj!�

���W] �������!È���� ��������È!Ê��

1� � � Ó�����ÀÈ���� Ó�����ÉÈÀ�!�

�A#J�=)¯°

��³7)4ÝÞ�ÄÏ�
� � � �

��¼V

�W]4���� ��� �§ �� �§

�^-�Ø
×<= Ó�������ÀÊÈjÀ!� Ó���������À�ÈÉÊ#�

���W]Ø§}É �������������j � ���������������É#�

���W]ØÎD
~ Ø� ���������������# �

1� � � Ó�������ÀÊÈÀ#�� Ó���������À�È�ÊÊ�

4R�L��±Læ��%��ÝÞVî³�����:#����è�-

K÷N�³­qru>�Y�.+! �È É�ËÌ-�¯�F
×<=�

�����t��Ý|á>ÝÞ;T�N�þ���N�þ��-E

/�� ��!"#�$i�ûÛ¼VjjÈ�� ËÌ-�t�� �EC�Õ\>

¶äO�

5R�L��÷N�t�� �À"#$³­qrt��Ý|á>�����F


×<=������åBu�®-�t�� ��"��$�
×<=�

�����,��®1@-u�®I¼�À!ÈÉÀ�ËÌ�E/������� 

��!"#�$��b��ûÛÉjÈÊ�#ËÌ�!È#��ËÌO�

gR�L��÷N�t�� � "À$³­qrtÎ�á���|>Ý�Y�

.+�®]�I9Ç@�� �È !jËÌ-�¯�F
×<=�����

�åBþ��®-�
×<=������å��®]�9Ç�

�ÊÊÈ##ÊËÌ�E/������� ��!"#�$��b��ûÛ���È�Ê Ë

Ì��ÊÈ#�ÊËÌO�

sR�L��÷N�t����#"!�$³­)DÝ�Î�®÷�W]
×<=

������åBu�®-�®]�9Ç�jÈ�!�ËÌO�

7R�L��÷N�t����À"#�$³­gD?�E�(>Ó'�®�F


×<=������åBu�®-�t���� "!�$�
×<=��

����,��®1@-u�®I¼�À�jÈ���ËÌ�E/�����!"

#�$b��ûÛ�jÈÉÊÉËÌO�

-214-



財務概況

�AÊJ�S¡]�
� � � � � �

�W]4���� ��� �§ �� �§ ¯°��

�^-� Ó������� À�� Ó�������� Ê� =>¬L

�^-� ��� #�� ��]�

���W] !j�� #Êj b�]û�

���W] �À�� �#�� ��]�

1������ Ó������È#�!� Ó j� �

�AjJ�åékr�
� � � � � �

¡����L �W]4� ��� � �! " #� $ �� � �! " #� $

��5() �^-� Ó��������ÈÉjj Ó�������#È�#É�

���W] Ø ���������#È!j �

1����� Ó��������ÈÉjj Ó�������ÉÈ#�Ê�

¡����L �W]4� ��� � �! " #� $ �� � �! " #� $

éê*+ �^-� Ó��������ÈÉÉÊ� Ó�������!ÈÀ�j

���W] Ø ����������ÈÉ#j

1����� Ó��������ÈÉÉÊ� Ó�������ÊÈ#Ê��

¡����L �W]4� ������§ �� �§

Æü]� �^-� Ó�����������À� Ó�������������

���W] �������������É� ���������������

1����� Ó����������!#� Ó����������#��

�AÉJ���*+
� � � � � �

�W]4���� ��� �§ �� �§ ¯°��

�^-� Ó�����ÉÈ�Ê��� Ó�����ÊÈ��À� ��*+

�^-�Ø
{|� j�È��j�� ������Ê Èj�É� é9*+

�^-�Ø
×<= ��������ÈÉjÊ�� ��������È#ÊÀ� é9*+

�^-� �����������Ê�� �������!È!ÊÊ� Æü*+

���W] ���������! À�� ����������!Ê� ��*+

ý��ë��
� �������!È��Ê� �������!È�#É� 5Æ9*+

ý��ëQ�É� �������ÊÈÊ�Ê� jÈ�ÉÀ� 5Æ9*+

ý��ë��
� �������!ÈÊ!�� �������!Èj� � 5Æ9*+

ý��ë���� �������#ÈÀ#�� �������#ÈÀ �� 5Æ9*+

ý��ë��
� �������ÊÈ#jÀ� �������ÊÈÊÉÀ� 5Æ9*+

1� � � Ó����ÀÉÈ�ÊÉ� Ó����ÀjÈ� À�

-215-



財務概況

4RQ=éê¼åW�vîï\	�K�Ur¼\ú-�Õ"â�*�é

9-���¯�
×<=��4
{|���%D©é@ýZ¸

éê0ò� ��������§�

éA�"é 9����Ç�

Î�î½(�� j�! Ë Ê �� ��� RÀR�R·���RÉR#�R�!#� Ó�����ÈÉjÊ��
% �� ���RÀR�R·���RÉR#��ÀÊ � �

�� R R�R·���RÀR#�R� À�
���R R�����RÀR#�R� À � �

� �

Î�î½(�� j�! Ë  � �� RÉR�R·���RjR#�R�#� j�È��j
����RÉR�R·���RjR#�R�#�

��±S4ÝÞ�ÄÏ� ��ÀRÊR�R·���R#R#�R�#ÈÉ#É� � �

��� R#R�R·���R#R#�R�Ê��� ��

����R#R�R·���R#R#�R�! Ê� ��

� � Ó j!ÈÉj���

éê0ò� �� �����§�

éA�"é 9����Ç�

Î�î½(�� j�! Ë Ê �� ���jRÀR�R·�� RÉR#�R�!#� Ó�����È#ÊÀ��
% �� ��� RÀR�R·���RÉR#�R�!#�

���ÀR R�R·�� RÀR#�R� À�
��� R R�R·���RÀR#�R� À�

Î�î½(�� j�! Ë  �� ���jRÉR�R·�� RjR#�R�#� ������Ê Èj�É��
��� RÉR�R·���RjR#�R�#�

��±S4ÝÞ�ÄÏ� ���ÀRÊR�R·���R#R#�R�#ÈÉ#É�
��� R#R�R·���R#R#�R�Ê���

Ó���Ê�È�Ê#��

�AÀJ�²*AÛJV¡A�ñÇ�
� � � � � � � �

f
¡L �W]4���� ��� � �! " #� $ �� � �! " #� $

²*fV ý�� Ó��������É!� Ó��������ÈÀ ��

²*fV �^-�Ø
{|� ��������È !É� ����������j� �

²*fV ���W] ���������ÊÉÀ� ����������#!��

²*�®V �^-�Ø
×<= ������É�ÈÊÉÀ� Ø

1� � � �������É#ÈÀ!!� ��������!ÈÉ���

Â¸ÏÐ2Ò� Ø Ø

Æ����Ç� Ó����É#ÈÀ!!� Ó������!ÈÉ���

��� �� �� � �! " #� $¦Q=²*�W]V¡p
%ÏÐ2Ò� � ÌO

f
¡L �W]4���� ��� � �! " #� $ �� � �! " #� $

��²*V �^-� Ó������� !�� Ó�������!È�É#�

��²*V ���W]ëá��� ������������� ��������������

��²*V ���W]ëÎD
~ ������������� ��������������

��²*V ý��ë���� �������ÉÈ!��� ��������jÈÊj#�

��²*V ý��ë��
� ��������È�É � ��������#È À��

��²*V ý��ëQ�É� �������ÊÈ�#�� ��������jÈ�ÉÀ�

��²*V ý��ë��
� �������ÉÈ#ÊÀ� ��������ÊÈÉ À�

Ó����� ÈjÉ�� Ó�����!�È!Ê#�

��� �� �� � �! " #� $¦Q=��²*Vp
%ÏÐ2Ò� �ÌO�

-216-



財務概況
� � � � � �

f
¡L �W]4���� ��� � �! " #� $ �� � �! " #� $

²ÛfV �^-� Ó�����#!È���� Ó�������ÀÈ##!�

²ÛfV ���W] ��������ÀÈÊ#�� ��������� È! À�

²Ûh� ���W] ���������È�jÀ� ���������ÉÈ�# �

1� � � � Ó j�Èj�À� Ó������Ê�ÈÀjÀ�

f
¡L �W]4���� ��� � �! " #� $ �� � �! " #� $

��²ÛV ý�� Ó��������#ÀÉ� Ó����������#É�

f
¡L �W]4���� ��� � �! " #� $ �� � �! " #� $

¹+�Y9 �^-�Ø
{|� Ó������ È !�� Ó������� È!j��

¹+�Y9 �^-�Ø
×<= �����������Ê � ������������É �

1������ Ó������ È�É�� Ó������� È#� �

�A J�1@()A²*>=1@VJ�1@*+A²Û>=1@VJ�
� � � � � �

f
¡L �W]4���� ��� � �! " #� $ �� � �! " #� $

1@() �^-�Ø
×<= Ó������#jÈ ÀÀ� Ó������#ÊÈ!j��

@¸1@()A¼å4*VJ�no��W]%¯°Ue�wO

f
¡L �W]4���� ��� � �! " #� $ �� � �! " #� $

1@*+ �^-�Ø
×<= Ó�������!ÈÉ�É� Ó��������ÈÉÉ!�

@¸1@*+A¼å4ÛVJ�no��W]%¯°Ue�wO

�A�J�(9×³¸½��?@A�gJ%�A�JO�

�A��J��£�Y¸½��?@A�gJ%�A!JO�

ÊR�Ó©����ú�(±
� � � �

�W]4���� ��� �§ �� �§

ú(���çA��ìÆ Ó����������#ÊÈ�!�� Ó����������!ÉÈj� �

��%ìÆ ���������������!�À� ���������������!Ê#�

1�������� Ó����������#ÊÈ## � Ó����������!ÉÈÀj��

A'J��%()�

�R�úA¹V��	«�
� � � � � �

¡����L ÐA�J��! ��� � �! " #� $� �� � �! " #� $�

Ín�\�5�\úA¹´� �®�Y9� Ó jj#� Ó jÊ �

���\�Ý�\úA¹´� ±S���Y9� ���������ÊÈ�!�� ���������ÊÈ�!��

���\���\úA¹´� �®�Y9� j �� �����������jÀÉ�

���\�Ý�\úA¹´� �®�Y9� ����������È���� Ø

1������� � � Ó������!ÊÈ#jÊ� Ó�������jÈ�j#�

-217-



財務概況

!R���()��	«�����������������������������
� � � � � �

��()��� � ÐA�J��! ��� � �! " #� $ �� � �! " #� $

:¹89 ÃÍ��Ã��:¹9 Ó �À�� Ó���������#���

AAJDEâ�*+��p
%1@åï

�R E/������� ��!"#�$i-L��±XVÇ§�s��®1@�@â�Â

xyv�YlR�%�Yh������ÈÉ #ÈÀ�ÊËÌ���ÈÊÉÉÈÉ� ËÌ-f


¹��Yh��²Û�Yh�+LO�

!R E/������� ��!"#�$i-L����®�@�Y4#�ºV+5vl*

�%�Yh����#ÀÈ�#!ËÌ�!ÀÈ���ËÌ-f
¹+�Yh��²*�Y

h�+LO�

#R E/������� ��!"#�$i-L���R������f�c·w¸�
� � � � � �

´[��ËÌ

��� � �! " #� $� �� � �! " #� $�

��f9Ç ��Y�9 ��f9Ç ��Y�9�

04s �È��#ÈÊ��� Ø �2s ÊÈ�ÉÉ� Ø

�2s ÀÈÉ#�� Ø 04s j#!È���� Ø

4�s ÊÈ�# � Ø

A�JDE%��2Ò¸�

±á7:; 	-¦L��&'<�>�DE67-�¦L��%ý��%67-

½��1U=>�	?@A�J%~�O�

A�nJDE%A%N¡¸�O�

A�)J�����

�R�(LWX��

÷tL��«��E;(L-<û²]>�:#ÝÞ�ÄÏTðO±
L��

%(L��W<#����©%=>(��<��þ-<û²�1�!&"Tð

%<�(94(Lû�4äå[×]�4+>����Æû�vðñO�

!R�9×��

�A�J�9×��%=>WX

4R�=>WX��FG�

L��$P<��º¡=>WX%67-B�îïWXABCyqW

X4ÆqWX4�¼åWXJ4��WX�:7�WXO��¦��=

>WX-L��ç�tzp4»Á�mÙîï%³#ú�-<�¦î

ï67¦��=>hi%xS³Æ67O�

-218-



財務概況

L��%D©=>�7-WK÷N�P��m��ýþ���§|\

¡�Ot=>�´r\AB-L���«¢º�tª'=>WX��

�5x´�%��=>£s®ûO�

5R�DE=>WX%���®§�

��A4J�îïWX

�R yqWX

L��©(t�<L��%xê�ºÏ�¼%óô4�T�è

V¯°���<�óÖÆ.(T)Ý%yqWXOL��-�

%xê�ºÏ<áÎÏ�Ó-L��%²*�ÏV¡�²Û�

ÏV¡%þ�Ï��w-
ë-ªiþ[�)Ý��ÙXizO�

÷t��<�óÖÆ.(W�Gð�.(-ù8L����¦

�|\ÙXO�

�R yqWX�LM§��
� � � � � � � � � � � �

�������!�"�#��$�

f
9Ç� � LM§��

� Ï y q�� AáÎÏJ� �67¤§��2367 �5367

A�Ï� xê�ºÏJ� �

9×()�

ºÏ�¡L

¥9�áÎÏ Ó jÈ#ÉÉ� ! RÊ � Ó��j!È !Ê� #� �k Ó�È!!#� Ó Ø

�53�%øA.(� �

¥9�áÎÏ�� � �!ÈÊ!j� ! RÊ � !ÈÉ#!È!ÉÊ� #� �k Ø� !�È�j �

9×*+�� �

ºÏ�¡L

¥9�áÎÏ�� � ÉÈ��!� ! RÊ � �À�È!!!� #� �k�� ��È#À�� Ø

� � � � � � � � � � � �

�� ����!�"�#��$�

f
9Ç� � LM§��

� Ï y q�� AáÎÏJ� �67¤§��2367��5367

A�Ï� xê�ºÏJ� �

9×()�

ºÏ�¡L

¥9�áÎÏ ÓÊÈjÉ#� !�R� � Ó��#ÉÈÀ�#� #� �k Ó��È��Ê� Ó Ø

�53�%øA.(� �

¥9�áÎÏ�� �  ÊÈ � � !�R� � !Èj ÀÈ #�� #� �k Ø� !�ÈÀ�#�

9×*+�� �

ºÏ�¡L

¥9�áÎÏ�� � ÊÈÊ �� !�R� � �#ÊÈj �� #� �k�� �È�ÀÀ� Ø

L��ºÏ�¡L%yqæ767õô23%	«-K»Á�

DE67O���

¢R�¼åWX

÷tL����53��.(t()*+, -̄W�4�Ô­

23Õ�c¼�Ö;%9×()�Ô­��0123Õ�c

¼�Ö;%9×()-±
L��©(t53��%¼åW

XO�

-219-



財務概況

L��Ó©.(t�ýQî#%53��-
v53��%¼

å�±u.(0ò�1¼�%#ú�l�67Oªuv53¼

åQ%âwÑ�k-������� �§á%23�á%��012

3-z±Ô­23�Ô­��0123Õ�c¼�Ö;%9×

()%�c¼�Q#âwÑl��ÅbAÂ
JÉj�ËÌ4É#�

ËÌ��È�!�ËÌ4�È�ÊÊËÌO�

¦R ÆqWX

���A�J�L��t�F$��?ü9×��%Æq§=·w¸�
� � � �

fV9Ç�

¡����L� ���� � �! " #� $���� � �! " #� $�

��c¼�ÆqWX¸� �

��9×()� Ó���������ÈjÊ!�� Ó�������ÀÈÀÉ#�

��9×*+� �A�����#ÈÉ!ÀÈ�ÉÊJ� A����#ÈÊ#�È!ÉÉJ

��Æ����Ç� �A�����#Èj#ÉÈÉ!!J A����#ÈÊ�!Èj�#J

�89:;ÆqWX¸� �

��9×()� ����������##ÈÀÊ!�� ��������!ÀÈ ���

��9×*+� Ø Ø

��Æ����Ç� Ó�������##ÈÀÊ!�� Ó������!ÀÈ ���

���A�J���c¼�ÆqWX��%LM§��¸�

L���zy�ÂúÆq%9×()�*+�4�Ô­

23Õ�c¼�Ö;�Ô­��0123Õ�c¼�Ö

;%9×()-��¢úoÝ��AÆq¯ôJ�s��c

¼�ÙX��� w%ÙX��O±
-�F$Æq%6

7z³�6723���01ÆÆO�

���A¢J��89:;ÆqWX��%LM§��¸�

L��%67Æq%9×��W�¨7Æq%()A+

>J-8îïÆq67z���iÆq�%67-l��

189:;)Ýæ7OîïÆqDÅb�kz�����§�

�� �§ÆÆzSÅb!À�ËÌ�!!!ËÌO�

��A5J���W��WX

��WXW¢¯°¦U�À1@6>�¦L��=¬=>2Ò%

WXOL��%��WX-Ó©W1�t<��7)Ý%²*V

¡-�.(�7)Ý%�\¹V���9×��O<�����

WX�=>��WXW����O�

�R <�����WX

���²*fVòè�-L���>�<�����WX��

%®ûO���

-220-



財務概況

&�xyòWX»ÁWv;BCuxy%=>fg4L��ý

þ��»v4op¯°�ñ�LæKÚfgvº¡éê67x

yÛVê�%±ÇO�

�R�=>��WX

�\¹V���9×��%��WX-W÷L��S=>þ�

Ö;���O÷tL��%¯°¦n��@�U�W��þ�

%�\��.(vù�<Q%9×óÖ4��c©�FÎó

�-�DE%�@�¨-8�DE%��WXOPL����

�4�Õ
ó%¬L��4�Ô­��0123Õ�c¼�

Ö;%+>��.(O�

���A�J���y¯WX

E/�����!"#�$��� ��!"#�$-æ�Exy%²*

fVñÇHL��²*fVñÇ%I�J���#�RÉ k

�#ÉR �k-�ñ²*fV%��y¯WX�¦�³DEO�

���A�J�YA��Â22Ò%Ö;�

ª�²*fV¸W���s�-½��?@A,J%j~�O�

ª���WXù�¶·Åb%¤¥P�¸�OAL����

�4�Õ
ó%¬L��4�Ô­��0123Õ�

c¼�Ö;%+>��.(J�

���A¢J�L����%9×()��y�¤�èâ����Å�

� 1mÙ9×()%��WXO�

¢R�:7�WX

���A�J�:7�WX��

L����:7�WX%L0-W���<�Tð%89

�@d894�:7�%�¼YZ�b�ò�\×(Ç§

v-<#�L����Sbò=>«�O�

���A�J�w,WÕFA$���8%FA9ÇHI
�L���

@ú�VAB%9×*+��¸�
� � � � � � � � � � � � � �

��� � �! " #� $�

�oÝ9×*+� � É &"<ý� � ÀØ�! &"� �Ø! �� � !Øj �� � �­ j�� �1@89:;�� fV9Ç�

çAèV Ó�!È  ÉÈ##�� Ó Ø Ó Ø Ó Ø Ó Ø Ó�!È  ÉÈ##�� Ó�!È  jÈ#���

²ÛçAhZ�� ������ÀÊ!È���� Ø Ø Ø Ø� �����ÀÊ!È���� �����ÀÊ�È jj

²Ûh��� ��������ÊÈjÀÊ� Ø Ø Ø Ø� �������ÊÈjÀÊ� �������ÊÈjÀÊ�

²Ûh�Ø�W]� ���������È�jÀ� Ø Ø Ø Ø� ��������È�jÀ� ��������È�jÀ�

²ÛfV�� �������!�ÈÉÀÊ� Ø Ø Ø Ø� ������!�ÈÉÀÊ� ������!�ÈÉÀÊ�

²ÛfVØ�W]� �������#�Èjj�� Ø Ø Ø Ø� ������#�Èjj�� ������#�Èjj��

��²ÛV�� ������#j�ÈÊ� � Ø Ø Ø Ø� �����#j�ÈÊ� � �����#j�ÈÊ� �

��²ÛVØ�W]� ����������#ÀÉ� Ø Ø Ø Ø� ���������#ÀÉ� ���������#ÀÉ�

¹+�Y9� � Ø� �����#È!� � ���� È�É�� � Ø Ø� �������!È� À� �������!È� À�

1������� � Ó�ÊÈ�À!È À�� Ó���#È!� � Ó�� È�É�� � Ó Ø Ó Ø Ó�ÊÈ� jÈ�ÉÉ� Ó�ÊÈ� #È����

-221-



財務概況

Péê*+FA��(±·w¸�

�8%%éê

çt ��� � �Øj �� jØ�� �� ���Ø�j �� � �jØ!� �� � !� �<Q� � qÛIÇ�

éê*+� Ó�����#ÈÊ#À� Ó��� È#j#� Ó Ø Ó Ø Ó Ø Ó Ø Ó����#�ÈÀ���

� � � � � � � � � � � � � �

�� � �! " #� $�

�oÝ9×*+� � É &"<ý� � ÀØ�! &"� �Ø! �� � !Øj �� � �­ j�� �1@89:;�� fV9Ç�

çAèV Ó�!ÈÀ jÈ�ÉÉ� �Ó Ø Ó Ø Ó Ø Ó Ø Ó�!ÈÀ jÈ�ÉÉ� Ó�!ÈÀ �È!�j

²ÛçAhZ�� ������Éj�È���� � Ø Ø Ø Ø� �����Éj�È���� �����ÉÊ�È�À��

²Ûh��� ��������ÊÈj��� � Ø Ø Ø Ø� �������ÊÈj��� �������ÊÈj���

²Ûh�Ø�W]� ��������ÉÈ�# � � Ø Ø Ø Ø� �������ÉÈ�# � �������ÉÈ�# �

²ÛfV�� ������É!�È ��� � Ø Ø Ø Ø� �����É!�È ��� �����É!�È ���

²ÛfVØ�W]� �������!jÈÉ��� � Ø Ø Ø Ø� ������!jÈÉ��� ������!jÈÉ���

��²ÛV�� ������#�jÈÀÉÉ� � Ø Ø Ø Ø� �����#�jÈÀÉÉ� �����#�jÈÀÉÉ�

��²ÛVØ�W]� �����������#É� � Ø Ø Ø Ø� ����������#É� ����������#É�

¹+�Y9� � Ø �����#È!� � ����� È#��� � Ø Ø� ��������Èj#À� ��������Èj#À�

1������� � Ó�ÊÈÊ!�È�#É� �Ó���#È!� � Ó��� È#��� � Ó Ø Ó Ø Ó�ÊÈÊÊ�ÈjÀ#� Ó�ÊÈÊ#jÈÀÀ#�

Péê*+FA��%|n}(±·w¸�

�8%%éê

çt ��� � �Øj �� jØ�� �� � ��Ø�j �� � �jØ!� �� � !� �<Q� � qÛIÇ�

éê*+� Ó�����!È�!#� �Ó���ÀÈ! É� Ó Ø Ó Ø Ó Ø Ó Ø Ó����!�È!���

L���³YAFA$��%89:;[Ýë9�¶·

:R-â_�9Ç��¶·³wO�

�A!J�9×��%�4

L��������� ��!"#�$S¡9×()�9×*+%fV¼�·w̧ �
� � � �

��� � �! " #� $ �� � �! " #� $

9×()�

Õ
ó%¬LÖ;%9×()�

��89�@d89� Ó������ÉÈ��j Ó����#ÀÈ��Ê�

��²*h��fVA��W]J� ����#È�!ÀÈ!ÉÀ� ���#È�ÊÉÈ!�É�

����²*VA��W]J� �������ÊÊÈ#� � ������# È��#�

����9×()ë:7� ���������ÈjÊ!� �������ÀÈÀÉ#�

��¹��Y9� ���������È�É � ��������È�#Ê�

Ô­��0123Õ�c¼�Ö;%9

×()ë�:7
������#ÀÀÈjÉÉ� �����# ÀÈjÊÀ�

Ô­23Õ�c¼�Ö;%9×() �������ÉjÈ��Ê� ������É#È����

9×*+�

Õ
ó%¬LÖ;%9×*+�

çAèV ����!È  jÈ#��� ���!ÈÀ �È!�j

��²ÛçAhZ� ������ÀÊ�È jj� �����ÉÊ�È�À��

��²Ûh��fVA��W]J� ������� ÊÈÀjj� �����ÉÀ È�É �

����²ÛVA��W]J� ������#j�ÈÀ�Ê� �����#�jÈ��!�

��¹+�Y9 ��������!È� À� ��������Èj#À�

-222-



財務概況

#R��c¼�(±

�A�J�L���<�c¼�Ö;%9×()�9×*+%�c¼�(±½¾?

@A�)J%#A#J~�O�

�A!J��c¼�%gvùú6¸�

Ínvù¸�

uvù%¹+�W¢��t��îï¯-�w��%��îï�R�¼O

��îïW¢í1<wT�Ue%îï¸Sîï¯°%2è�w����

ëétîï¯¬���­%()�UO¼å(±é�E/��OL��.

(%Qî#�h.(4�3!Y����îï�R�¼%oÝ��v�c

¼�»�%O�

Í)vù¸�

uvù%¹+�Î��îï�R�¼<�%éJ®¼å-BCeâA·¼

åJâBâA·�¼åúFl1J���îï��%éJ®¹+�O�

Ígvù¸�

uvù%¹+�W¢Ö;�c¼�%.+����Ù�îïé��%é

J®¹+�O�

�A#J��<�c¼�Ö;%9×��

L���<�c¼�Ö;%9×��BC89�@d894²*h��V

¡4��²*V4��9×()4¹��Y94çAèV4²Ûh��V

¡4��²ÛV�¹+�Y9%fV9ÇW�c¼�1�%���O�

�AÊJ��c¼�%vù(±¸�

L��%<�c¼�Ö;%9×��W<DM��jkÕ�c¼�Ö

;-ln��()W<�DM��jkÕfV9Ç��c¼�Â�ô¬L

¥¦�Ö;OL��%�c¼�vù(±·w,T�¸�
� � � � � � � �

��� � �! " #� $�

¡����L Ínvù Í)vù Ígvù 1��

(����)� � �

DM��c¼� � �

Ô­23Õ�c¼�Ö;%�

9×()Ø53YZ� Ó�ÉjÈ��Ê� Ó Ø Ó Ø Ó�ÉjÈ��Ê�

Ô­��0123Õ�c¼�

Ö;%9×()�

���ýQîA#J�(#�h ����!È�#�� Ø Ø ����!È�#��

���ý��QîA#J�h Ø Ø� ��!ÉjÈj!À� ��!ÉjÈj!À�

��1������ Ó�ÀÀÈ�j#� Ó Ø Ó!ÉjÈj!À� ÓÊÊ!ÈÉ ��

-223-



財務概況
� � � � � � � �

�� � �! " #� $�

¡����L Ínvù Í)vù Ígvù� 1��

(����)�

DM��c¼�

Ô­23Õ�c¼�Ö;%�

9×()Ø53YZ� Ó�É#È���� Ó Ø Ó Ø ÓÉ#È����

Ô­��0123Õ�c¼�

Ø53YZ�

�ýQîA#J�(#�h ����ÊÈ#ÀÉ� Ø Ø� ����ÊÈ#ÀÉ�

�ý��QîA#J�h Ø Ø� ��!À#È�À�� ��!À#È�À��

��1������ Ó�ÀÀÈÊÀÉ� Ó Ø Ó!À#È�À�� ÓÊj�ÈÉÊÀ�

�AjJ�<�c¼�Ö;%��ò�c¼�»¼Þß¸�

4R�9×��·���îï�R�¼ë-a<��îï%�R�¼��c

¼�OÓ©¯°T�K¤¥�¯�Z%¯°FÎ+Z#Î()¯±�

	%î¼-»�QîA#J53������îï�R�¼%+>��

�c¼�%jkO�

ªê�ëOKP�¯°T4K�24åó24)���4,¼?>ó

ÖâÓ�ó���9×��%�R�¼-Ou¼åÐ,_�OKP[

Ý%�}îï¯°�-au9×�����îï�R�¼O·Q=U

e��e¬-auîï��³��Onol²-()¼ö�E4()

¼ö¶·Åbâ¯°;�
-»�³��îï%¢0O�

L����%9×��·����îï�-��c¼�P4����


�·w¸�

��A4J�Qî#���h¸*|¼O�

��A5J�³´'j9¸*|¼O�

5R�ÎQ=���îï%9×���-�ñ9×��%�c¼�W<»¼

Þßâ�v¯°¦��¼��OÔ­»¼ÞßT��%�c¼�é�

X��_�QUe�T���%9×��%8ë�c¼�489:;

�8�â<��»¼Þß-BC<()*+,$é��%îï(±�

��'�Kl�Ad·#(¯±�vÏÆqµ³41¶·¸¶¹3 2�LhÆ

q}��¼JO�

L����%���îï%�QîA#J���hÓW<îï�Á��

c¼�-�¤úW�vw4'��»¼4ÍgU�¼4��Æ��<

�fg»Á%OP-�DE³éJ®¹+�Ó©�:7��¼-�±

:7��¼òéê67³�FçDEòxS=>67-8³X'(�

;�(±O�

-224-



財務概況

gR oÝ9×��%»¼WÙ�º�îï���Tâ�%»¼�'-d·

�8���_5ú¼�'OîA�y1@³PWÙ�Læ%îAyq

»¼OÕÖ ÆqoÝ9×��WP�d%�_5ú¼�'�Ad·�

5»�¢¼Ø2¢½¾»¶3 �'Jâ��»¼U�-d·¿SÀÁ�XA2¾Â¸¶

g�¹»¾ 3ÃÄ·»�¸Ã¾ÂJO�

sR�L��%n��()W��îï�AL3JÈ6�7 ¹�¸Ã¾J%»¼Þß-

<îïQ¨��wâ4�¯°%L3Js�éJ®¹+�-úK��

øc%�c¼�O�

7R�L��z��WX»¼�ªE+9×����9×���c¼��K

v;-<��ÀÁ¯°¦���WX�L����è�O�

�AÉJ�Ínvù�Í)vùB%[\¸�O�

�AÀJ�Ígvù%67�c,¸�
� � � �

��R�¼9×��.(

¡� � L ��� �§ �� �§

A � ñ�Ç Ó�������!À#È�À�� Ó�������##ÉÈÀj��

p
t��0123%Æ3

â2Ò

������������ÈÊÊÊ� A���������jÀÈÉ# J

LA��AÂ(���VJ A�����������È�  J A����������jÈ�j�J

A � ñ�Ç Ó�������!ÉjÈj!À� Ó�������!À#È�À��

�A J�DE³éJ®¹+�AÍgvùJ%�c¼�Ö;%;�(±¸�
� � � � � � � � � �

��� � �! " #� $
»¼Þß

DE³é |B ¹+��

�oÝ9×()¸ �c¼� J®¹+� Ab5}�J �c¼��W

�oÝ9×()¸

�Qî#���h Ó�����!ÉjÈj!À� îï� :³��¼ ��R��k�� R##k :³��¼Å�

-�c¼�Å¦

�� � �! " #� $
»¼Þß

DE³é |B ¹+��

�oÝ9×()¸ �c¼� J®¹+� Ab5}�J �c¼��W

�oÝ9×()¸

�Qî#���h Ó�����!À#È�À�� îï� :³��¼ ��R��k�!�R!Ék :³��¼Å�

-�c¼�Å¦

�A�J�DE³éJ®¹+�AÍgvùJ%�c¼�Ö;%;�(±¸�

L��¦t�c¼�v4tÍgvù%»¼:®W÷=�þ�*x|\

9×��%���c¼�wY-ü��1�(Ø�»¼Õz��îïf

G4#p(Ø1�W��4é®4���(�nç<�Ð,ér\¼å-

�úAÆ`»¼�'4|\����4àá»¼�'Tð¹+��(Ø�

��y��©%�c¼��ª-<#�»¼ÕzW�1�O����

-225-



財務概況

¦Ígvù%�c¼�Ö;4�c¼�¦1�éêÇÐÃÄ%LM§�

�¸�
� � � � � � � � � � � �

� � � � ��� � �! " #� $

¡����L ¹+� 67 p
t23 p
t��0123

�Æ67 ³Æ67 �Æ67 ³Æ67

9×()

��53��

�Qî#���h :³��¼ �k Ó Ø Ó Ø Ó Ø� AÓ���È !�J

��1����� A�kJ Ó Ø Ó Ø Ó��È Ê�� Ó Ø

�� � �! " #� $

¡����L ¹+� 67 p
t23 p
t��0123

�Æ67 ³Æ67 �Æ67 ³Æ67

9×()

��53��

�Qî#���h :³��¼ �k Ó Ø Ó Ø Ó Ø� AÓ���ÈjÀÊJ

��1����� A�kJ Ó Ø Ó Ø Ó��ÈÉ##� Ó Ø

ÊR�L���t�����!" $Èë÷N�\r³­Bâ.(ý��Ø��
�Í�

ó)�����5\<�-��
���½()»Á��|\É¼s��¬Ê

1�(�-ABv&|\+54+>���ÄÏ()%�°-�s5��
�

÷Nø�IK�|\%&s�O�

A�gJ?@'(N¡�

�R�DE¯°N¡��(±

�A�J�(9X��]�¸?,nO�

�A!J���]�£�Y�¸?,)O�

�A#J�A����¼YZ�¸?,gO�

�AÊJ�bî(|â)�wn�¼YZ%9ÇeáÎÏgËÌâ_*(LÇI�

%)�<Q�¸?,¿O�

�AjJ���³7)%9ÇeáÎÏgËÌâ_*(LÇI�%)�<Q�¸�O�

�AÉJ���³7)%9ÇeáÎÏgËÌâ_*(LÇI�%)�<Q�¸�O

�AÀJ���W]|4óº%9ÇeáÎÏnËÌâ_*(LÇI�%)�<Q

�¸?,ÅO�

�A J�²*�W]V¡eáÎÏnËÌâ_*(LÇI�%)�<Q�¸�O�

�A�J�ÀNoÝ�2è¯°¸½��?@A,J#%~�O�

!R \.(N���(±¸?,,O�

#R�Ev.((±¸?,ÚO��

ÊR�Ó©�ß(±¸?,'O�

A�¿Jþ�(±

L���Pmút1U=>�	'(��<�þ�(±-8&'=>�	�³°

'(O�������

-226-



財務概況
�

�
�

�
�

�
�

?
,
n



�
�


�
�
�
�
�
�
�
�

(
9
X
�
�
]
�
c
,

�
�

��
�
�

�!
"

#�
$

´
[

¸
�
Ï
Ë
Ì
�
á
Î
Ï
Ë
Ì

^
Ë

X
�

9
Ç

%
�
�

X
�
¦
n

�
1
+
L

ù
�

�

�
W
]

L
A
¨
�
ñ
Ç

A
�
ñ
Ç

�

A@
#J

_
�
7
û

9
Ç

Æ
q
|
B

(
9
X
�

�
�

�
>
�
1

9
Ç

�
ç
A
×
³
(

9
�

©
%

×
±

:


Ï
Ð

{
f
9
Ç

¤
��

�è
¦
&
�
¦

�

n
(
9
X

�
�
Ç

�

A@
�J

(
9
X
�

�

I
�
Ç

�

A@
!J

�
�

¼
�

�
�
�



�

�



�
�

�

�
�
�

�
�
�

�
9

�
�

�
�
�
�

�

�
�

²
*
V
Ø
�

W
]

ù
Ó
��
��
��
À
j
È!
��
�
Ó
��
��
�Ê
 
È�
!�
�
Ó
��
��
��
�
�È
É�
��

Ê
k

�
>
�
1

Ó
j
!È
 Ê
!�
<
�
�
\

Ó
Ø

�
Ó

Ø
Ó
��
��
Àj
È
!�
��

Ó
��
#!
ÀÈ
j
É�
�

�
�
�



�

�



�
�

�

�
�
�

�
�



�
ó
�
ó

)
�
�
�

�

�
�

²
*
V
Ø
�

W
]

ù
��
��
�À
j
È
!�
��

��
��
�À
j
È
!�
��

��
��
��
!È

�#
��

Ê
k

�
>
�
1

��
��
��
��

�È
! 
Ê�
<
�
�
\

Ø
±
S
�

�

Ý
Þ

��
!�
�È
É�

Ê�
��
��
�À
j
È
!�
��

��
�#
!À
Èj

É�
�

@
�¸

(
9
X

�
�
�

¸
�

A
�
J�

�
>
�
1
�
T

�O
�

A
!
J�
ç
A
×
³
(
9

%
�
©
�
T

!
O
�

@
!¸
�
�



�
�



�
�
�
�

�
�
¦

´
n
-

�
(
9
X
�
%

�
Ç
�

(
9
X

�
¨
�

�
Ç
%

�
K
U
 
·
w

¸
�

A
�
J�
�


�

�


�

�
�
�
�

�
(
9
X
�
�

]
%
I

Ç
<
³

�
­
�
�


�

�


�

�
�
�

�
�
Æ
�
%
I
�
%
¿
�
�
�

O
�

A
!
J�
�


�

�


�

�
�
�
�

�
(
9
X
�
&
�
¦
n

%
�
Ç

·
w
¸
�

4
R
ý
�
�

â
«
�

�
¸
<

³
�
­
�
�



�
�



�
�
�

�
�
�

Æ
�
%
I
�
%

¿
�
�

�
O
�

5
R
�
�
>
�
1
�
¸
b
î
X
�
9

Ç
<
³

�
­
¨
�
n
�

§
�
�

�
>
�
1
¯
°

I
Ç
-
r
·
�
�
�



�
�



�
�
�

�
�
�

%
�
W
-
�
³

�
�
­

]
�
Ï

Ê
�È
�
��

Ë
Ì
-
O
³

�
�
­
�
�


�

�


�

�
�
�

�
�
Æ
�
%
I
�
%
¿
�
�
�

O
�

-227-



財務概況
�

�

?
,
)



�
�


�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
]
�
£
�
Y

�
�

��
�
�

�!
"

#�
$

´
[
¸
á
Î
Ï
Ë

Ì

^
Ë

A@
�J

�
£
�
Y
�
�

�
�
�

�
�
£
�
Y
¦
n

¦
´
n
-
�
�
£

�
Y
�
Ç
�

A@
!J

L
A
¨
�
�
£

�
Y
ñ
Ç
�

@
A!
J

A
�
�
£
�
Y

ñ
Ç

_
�
7
û
9
Ç

<
=
)
¤

�
%
�
£

�
Y
9
Ç

b
�
�
£
�
Y

9
Ç
ì
¨
�
A

=
>
�
,
Æ
�

%
J
q

�
£
�
Y
�

¨
�
�
Ç
�

@
A!
J

�
«
�
�

¦
ý
�
�

�
£
�
Y

�
ý
�
�

¦
«
�
�

�
£
�
Y

�
¦
E
v

S
|
�
£

�
Y

Ï
@

�
�
�
�

�
W

�



�
�



�

�

�
�
�
�
�
�



×
<
=

�
�

�

�
�
�

j
t

�
�

>
�

W
�
å
�

�
®

ð
©

%
w

�
B

P
1

@
m
ú
ã
�
%
�
�

Ó
��
�
�È
Ê
#À
È
 É
�
�
Ó
��
À
�À
È
��
�
�
Ó
��
À
�À
È
��
�
�
Ó
��
�
À�
À
È�
�
��

Ó
Ø�

É
RÀ
À
k
Ó
��
�
ÈÊ
#
ÀÈ
 
É�
�

0
0

0

�
�
�



�

�



�
�
�
�
�
�

�
�
�

�
9

�
�

�
�
�
�
�

�
R�

�
>
�
1
%
�
�
O
!R

e
â

�
B
â

¦
�

�
�

�

,
\

5
%

�
�

�
­
I
�

%
Å
�
%
�
�
O

�
��
�
Èj
É
ÉÈ
Ê
��
�

�
ÈÊ
 
�È
�
É�
�

�
ÈÊ
 
�È
�
É�
�

�
��
È
�Ê
!
ÈÉ
!
��

Ø
�

�
 �
R
 j
k
�

�
�!
È
� 
À
Èj
À
!�

0
0

;

@
�¸

^
Ë
Ì

%
~
�

·
w
¸
�

�
�
�
��
A
�J
[
\
]
T

�
O
�

�
�
�
��
A
!J
�
.
(

�
�
Õ

�
�
�

÷
Í
Î
Ï
�

�
R
D
P

û
^
Ë

O
�

@
!¸

A
�J
L
�
�

¦
´
n
-
�
�
£
%
�

Ç
�
�
£
�
Y

¨
�
�

Ç
¸
�

�
�
�
��
�
��
L
�
�

¦
�
�
£
�
Y

%
I
Ç

-
â
L

�
�
�
ý
�
�

ª
'
�

�
�
£

�
Y
%

I
Ç
-

<
³
�

­
L
�

�
Æ
�

�
�
O
�

�
�
�
��
�
��
�
RL

�
�
¦
´

n
-
�

�
�
�
£
�
Y

�
Ç
·

w
¸
�

4
R�

�
>
�
1
%
�

�
¸
<

³
�
­
�
�
Y

�
�
�

L
�
�

¨
�
n

�
§
�

>
�
1

9
Ç
-
O
³
�

�
­
L

�
�
Æ
�
%
I
�
%
�

�
�
O
�

5R
L
�
�

%
«
�

�
â
ý
�

�
¸
<

³
�
­

�
�
Æ
�
I
�

%
Å
�

�
�
O
�

gR
j
t
å
�

�
®

ð
©

%
w

�
B
â
 
w
C
=

]
B

P
1
@

m
ú
ã
�

-
â

±
 
w
.

(
�

W
÷
�
'
�
(

�
ß

P
�

�
�
J
q

¦
�
.
(

�
�
�
£

�
Y
�
¸

<
³

�
­

L
�

�

Æ
�
�
�

O
�

�
�
�
��
�
��
!
RL

�
�
�
ý

�
�
ª

'
¦
´

n
-
�

�
�
�
£
�
Y

�
Ç
·

w
¸
�

4R
�
�
>
�
1
%

�
�
¸
³

�
�
­

L
�
�

Æ
�
I
�
%
�
O
³
�

­
�
�

Y
�
�

�
L
�

�
¨
�

n
�
§

�
>
�
1
9
Ç
O
r
�
�

Y
�
�

·
�

L
�
�

â
ý
�

�
%
�

W
-

�
-

a
<
L
�

�
Æ
�
I
�
%
)
�
�

�
O
�

5
RL

�
�
%
«
�
�

â
ý
�

�
¸
<

³
�
­

L
�
�

Æ
�
I
�
%
Å
�
�
�

O
�

�

gR
j
t
å
�

�
®

ð
©

%
w

�
B
â
 
w
C
=

]
B

P
1
@

m
ú
ã
�

-
â

±
 
w
.

(
�

W
÷
�
'
�
(

�
ß

P
�

�
�
J
q

¦
�
.
(

�
�
�
£

�
Y
�
¸

<
³

�
­

L
�

�

Æ
�
�
�

O
�

�
�
�
��
�
��
#
R�

�
L
,
�

Ç
�
K

-
T
M
�
%
Æ
�
9
Ç

W
<
L

�
�
¨
�
A

A�
�
�
�
Í

¿
�
J
K
�

�
�
�

�
%
=

>
�
,
�

P
�
O
�

-228-



財務概況

�
�
�
�A
!
J�
�



�
�



�
�
�

�
�
�

¦
´
n
-
�
�
£
�
Y

%
�
Ç

�
�
£

�
Y
¨
�
�
Ç

%
�
K

U
 
·

w
¸
�

�
�

�
�
�
��
�
��
L
�
�

¦
�
�
£
�
Y

%
I
Ç

-
â
L

�
�
�
ý
�
�

ª
'
�

�
�
£

�
Y
%

I
Ç
-

<
³
�

­
«
�

�
Æ
�
I
�
%
)
�
�

�
O
�

�
�

�
�
�
��
�
��
L
�
�

â
L
�

�
�
ý

�
�
ª

'
¦
´

n
-
�

�
�
�
£
�
Y

�
Ç
·

w
¸
�

�
�

4R
�
�
>
�
1
%

�
�
¸
<

³
�
�

­
�
�

Y
�
�

�
L
�

�
¨
�

n
�
§

�
>
�
1
9
Ç
O
r
·

�
L
�

�
%
�

W
-
�

³
�
�

­
¥
9
j
jÈ
�
��

Ë
Ì
-
O
³

�
�
­



�
�



�
�
�

�
�
�

�
�
Æ
�
%
I
�
%
)
�
�
�

O
�

5R
L
�
�

%
«
�

�
â
ý
�

�
¸
<

³
�
­



�
�



�
�

�
�
�

�
�
�

Æ
�
%
I
�
%
)
�
�

�
O
�

gR
j

t
å
�

�
®

ð
©

%
w

�
B

â
 
w
C
=

]
B

P
1
@

m
ú
ã

�
â

±
 
w
.

(
�
W

-
÷
�

'
�

(
�
ß

P
�

�
�
J
q

¦
�
.

(
�

�
�
£

�
Y
�

¸
<

³
�

­
L

�

�
Æ
�
�

�
O
�

�
�
�
��
�
��
T
Ð
-

Æ
�
.

-
<
¨
�
A
K

�
�
�

�
�
l

Y
%
=

>
�
	

�
`
O
�

�
�

-229-



財務概況

?
,
g



�
�


�
�
�
�
�
�
�
�

A
�

�
�
�
¼
Y
Z
	
«

�
�

��
�
�

�!
"

#�
$

´
[
¸
á
Î
Ï
Ë

Ì

�
�
%
�

�
�

�
¼
Y
Z
�
4

�
�
�

�
�
¼
Y
Z
[

\
]
%
�
W

f


+
L

A
�

Ï
@

�
�

f
V
9
Ç

�
�
J
d
k

�
c
¼
�



�

�



�

�
�

�
�

�

�
�

^
É
)
ý
�
�
�
�
�
�

Ø
Ô

­
2
3
Õ

�
c
¼
�
Ö
;
%
9
×

(
)
Ø:

7
�
��
�
��
�
�À
È
��
Ê
�

Ó
��
�
��
�
#À
À
�

Ø
Ó
��
�
��
�
�#
À
À�

Ç
Ñ

9
�
�
�
�
�
�
�
Øí
³
�

Ø
Ô

­
2
3
Õ

�
c
¼
�
Ö
;
%
9
×

(
)
Ø:

7
�
��
�
��
 
#�
È
#�
 
�

�
��
�
�#
 
È 
!
��

Ø
�

�
��
�
��
#
 È
 
!�
�

¯
�
�


�
�
�
�
�
�

Ø
Ô

­
2
3
Õ

�
c
¼
�
Ö
;
%
9
×

(
)
Ø:

7
j
�j
È
É�
#
�

�
��
�
��
!
ÈÀ
É
��

Ø
�

�
��
�
��
�
!È
À
É�
�

Î
D
}
Ò
�
�
�
�
�
�

Ø
Ô

­
2
3
Õ

�
c
¼
�
Ö
;
%
9
×

(
)
Ø:

7
�
��
�
��
!
�À
È
ÉÉ
#
�

�
��
�
��
 
È#
À
��

Ø
�

�
��
�
��
�
 È
#
À�
�

Ç
Ñ

9
�
�
�
�
�
�
�
ØÓ
T
�
�

Ø
Ô

­
2
3
Õ

�
c
¼
�
Ö
;
%
9
×

(
)
Ø:

7
�
��
�
��
�
#É
È
j�
j
�

�
��
�
��
!
È!
À
j

Ø
�

�
��
�
��
�
!È
!
Àj

Ç
Ñ

9
�
�
�
�
�
�
�
ØÔ
T
�
�

Ø
Ô

­
2
3
Õ

�
c
¼
�
Ö
;
%
9
×

(
)
Ø:

7
�
��
�
��
�
Ê�
È
��
�
�

�
��
�
��
!
Èj
�
��

Ø
�

�
��
�
��
�
!È
j
��
�

{
.

�
�
�
�
�
�
�
�

Ø
Ô

­
�
�
0
1
2
3
Õ
�
c
¼
�
Ö
;
%
9
×

(
)
Ø�

:
7

j
�j
È
��
�
�

�
��
�
��
�
Èj
�
!�

j
R�
�
k�

�
��
�
��
�
�È
j
�!
�

g
&�
0
1
2
43
41
4s
/
01
�A
55
/J
�g
31
63
1
44
/3
0

Ø
Ô

­
�
�
0
1
2
3
Õ
�
c
¼
�
Ö
;
%
9
×

(
)
Ø�

:
7

�
��
�
��
�
#À
È
Éj
�
�

�
��
�
��
�
È!
À
j�

À
Rj
�
k�

�
��
�
��
�
�È
!
Àj

�
�
�
�
.

(
�
�
�
�
�
�

Ø
Ô

­
�
�
0
1
2
3
Õ
�
c
¼
�
Ö
;
%
9
×

(
)
Ø�

:
7

�
��
�
�È
�
��
È
��
�
�

�
��
�
��
À
È 
�
#�

�
�R
�
�k
�

�
��
�
��
�
ÀÈ
 
�#
�

>
/
�

�
.

(
�
�
�
�
�
�

Ø
Ô

­
�
�
0
1
2
3
Õ
�
c
¼
�
Ö
;
%
9
×

(
)
Ø�

:
7

�
��
�
��
�
 Ê
È
ÉÀ
!
�

�
��
�
��
Ê
Èj
�
É�

É
RÊ
!
k�

�
��
�
��
�
ÊÈ
j
�É
�

�
�
)
ý
�
�
�
�
�
�

Ø
Ô

­
�
�
0
1
2
3
Õ
�
c
¼
�
Ö
;
%
9
×

(
)
Ø�

:
7

�
��
�
��
�
��
È
ÉÊ
j
�

�
��
�
��
�
��
É
j

Ø
�

�
��
�
��
�
��
�
Éj

k
Õ

Ý
�
+

Þ
�
�
�
�
�
�

Ø
Ô

­
�
�
0
1
2
3
Õ
�
c
¼
�
Ö
;
%
9
×

(
)
Ø�

:
7

�
��
�
��
�
!�
È
##
�
�

Ø
Ø

Ø

�


*
7
+

Þ
�
�
�
�
�
�

Ø
Ô

­
�
�
0
1
2
3
Õ
�
c
¼
�
Ö
;
%
9
×

(
)
Ø�

:
7

�
��
�
��
�
��
È
��
�
�

�
��
�
��
j
Èj
#
��

Ø
jÈ
j
#�
�

g
&/
0
4
24
7
78
4
0s
0/
66
3
0
24
7
78
5/
74
04
2

9
3/
0
4
2
43
g
:
g
32
6
40
;

Ø
Ô

­
�
�
0
1
2
3
Õ
�
c
¼
�
Ö
;
%
9
×

(
)
Ø�

:
7

�
��
�
 È
#
É 
È
��
�
�

�
��
�
!Ê
!
ÈÊ
�
��

!
R�
�
k�

�
��
�
�!
Ê
!È
Ê
��
�

>
Î


Ö
�
�
�
�
�
�

Ø
Ô

­
�
�
0
1
2
3
Õ
�
c
¼
�
Ö
;
%
9
×

(
)
Ø�

:
7

�
��
�
��
�
��
�
��
É
�

Ø
Ø

Ø

8
Ã¾
Â
g¾
¹×
R
5¶
¹½
�
¦

Ø
Ô

­
�
�
0
1
2
3
Õ
�
c
¼
�
Ö
;
%
9
×

(
)
Ø�

:
7

�
��
�
��
 
��
È
Ê�
�
�

Ø
Ø

Ø

¯
,

Û
�
�
®
�
�
�
�
�
�

Ø
Ô

­
�
�
0
1
2
3
Õ
�
c
¼
�
Ö
;
%
9
×

(
)
Ø�

:
7

�
��
�
!È
�
��
È
ÀÀ
!
�

�
��
�
��
Ê
È�
À
��

Ø
�

�
��
�
��
�
ÊÈ
�
À�
�

á
-
+
Þ
�
�
�
�
�
�

Ø
Ô

­
�
�
0
1
2
3
Õ
�
c
¼
�
Ö
;
%
9
×

(
)
Ø�

:
7

�
��
�
��
�
Ê#
È
# 
Ê
�

�
��
�
��
!
È!
É
j

Ø
�

�
��
�
��
�
!È
!
Éj

á
b
<



,

.
(
-

�
=

]
�
�
�
�

�
ÂÃ
¸
¶¦
2¸
¶
¶»
/Â
¸
¶¹
Â
�¸
Ã
¾Â
�
»

s
¶Ø
¶
»¾
×
Ä¶
Â
¸
g
¾¹
×
¾¹
�
¸Ã
¾
Â

Ø
Ô

­
�
�
0
1
2
3
Õ
�
c
¼
�
Ö
;
%
9
×

(
)
Ø�

:
7

�
��
�
�È
j
��
È
��
�
�

�
��
�
�!
�
È�
Ê
Ê�

#
R�
É
k�

�
��
�
��
!
�È
�
ÊÊ
�

-230-



財務概況

?
,
¿
�



�
�


�
�
�
�
�
�
�
�

b
î
(

|
â
)
�
w
n
�
¼
Y
Z
%
9
Ç
e
á
Î
Ï
g
Ë
Ì
â
_
*
(
L
Ç
I
�
%
)
�
<
Q
�

�
�

��
�
�

�!
"

#�
$

´
[
¸
á
Î
Ï
Ë

Ì

(
4
)

%
�
�

�
¼
Y
Z
�

4
�
�
�

f


+
L

¯
°
¦
n

�
W

A
�

(
+

)
�

A
�

�
��
�

9
��

�Ç
�
��
�

9
��
Ç

�
��
�

ô
��
¼

f
V
¬
L

�
�
A2

J3
�
��
�

9
�Ç



�

�



�

�
�
�
�
�

�
3
!

Y
Ô

­
2
3
Õ

�
c
¼

�
Ö
;
%
9
×
(
)

Ø:
7

ë
ë

Ø
Ó

Ø
�
��
 
ÈÉ
Ê
�È
�
jÉ
�
Ó
�#
�
#È
�
��
�

�
��
 
ÈÉ
Ê
�È
�
jÉ
�
Ó
�#
�
#È
�
�À
�

Ó
�#
�
#È
�
��
�

Ó
��
�
��
�
�À
�

Ø
Ó

Ø

-231-



財務概況

?
,
Å



�
�


�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
W
]
|
4
ó
º
%
9
Ç
e
á
Î
Ï
n
Ë

Ì
â
_
*
(
L
Ç
I
�
%
)
�
<
Q

�
�

��
�
�

�!
"

#�
$

´
[
¸
á
Î
Ï
Ë

Ì

|
Aó

Jº
�

%
�
�
�
¯
°
¦
n
�
�
�

�
�
��
�
��
W
�

¯
°

	
�
�«

�
¯
°
U
e

�
n
o
¯
°

³
w
%
	

«
�
×

±
�

²
*
A
Û
J
h
�
4
f
V

Ï
@
�

|
Aó

Jº
�

9
�
�Ç

�

ì
I
|
�

A
ó

Jº
�

%
J
q

s
�
A
B

��
´

�
�¼

�
s

�
A
B

ñ
�
��
�Ç

�

ì
I
²
*

A
Û

Jh
�
4
f

V
%
J
q



�

�



�

�
�
�
�

�
�


×
<
=

�
�

�

�
�
�
�

�
5

3
�

»
¼

%

�
.
(
�

�
�

�
®
*
+

Ó
#
É
�È
j
� 
�

!
R
#
Ék
ò

1
�

®
|

§
*
V

w
Ø
�

²
*
>
=

1
@
V

Ó
�
#
jÈ
 
ÀÀ
��

j
R
À
�k

²
Û
>
=

1
@
V
�

�
!
È
É�
É
��

j
R
 
jk



�

�



�

�
�
�
�

�
�§
}
É

9
�

�
�

�
�
�
�

�
�
�

�
�
�
W

]
�

|
º
�

�
�
�
È�
j
#�

�
R
�
Ék

Ø
w

Ø
�

²
Û
h
�
�

É
È
Ê
�À
��

!
É
R
�!
k

²
Û
f
V

�
�
È
�j
À
��

!
R
�
 k

-232-



財務概況

?
,
,



�
�


�
�
�
�
�
�
�
�

\
.
(
N
�
�
�
(
±

�
�

��
�
�

�!
"

#�
$

´
[
¸
�
Ï
Ë
Ì

4
á
Î
Ï
Ë
Ì

�
�
¸
�

.
(
�
�
�

�
�

�
.
(
�
�
�
�

T
S
S
|

Ó
©
<

�
¡
L

×
D
.

(
9
Ç

A
�

�
�

�
.
(
�
�
�

L
A

2
3

L
A

p


%
.

(
2
3

Ï
@

L
A
A
�

Ê
�
�
E

�
�

J
q

f
V
9
Ç



�

�



�
�

�
�
�
�
�
�



×
<
=
�
�
�
�
�
�

Î
D

<
=

�
Ù
�

�
<
=

�



Õ

Ö
4
Ú
Û
�
®
%
Ä
�
¿

�

�
>

Ó
j�
ÈÉ
#
j

Ó
j�
È
É#
j
�

�
��
!
�È
À
!�
È
��
�
�

!
ÉR
#
#k

Ó
��
!
jÉ
È
�É
j

Ó
��
�
!j
È
jÊ
À
�

Ó
��
�
ÉÈ
 
À�
�

á
b
<



,
.

(
-

�
=

]
�

�
�
�

á
b
<

n
o
.

(
�

�
��
�
È!
j
ÀÈ
�
!#
�

�
��
È
!j
À
È�
!
#�

�
��
É
�È
À
#�
È
 #
j
�

�
��
R
��
k
�

�
�!
È
É#
!
È!
À
À�

�
��
�
�À
#
ÈÉ
Ê
É�

�
��
�
À#
È
ÉÊ
É
�



{
|
�
�
�
�
�
�
�

Î
D

Ü
g
�
Ý
9
Æ
e
4
�
Þ
Æ

e
4
�
�
4
ß
�

�
�
�
;

�
_
=
4
ó
ô
4
é
ê
�
®

�

�
��
�
��
É
 È
j
É 
�

�
��
�
��
É
 È
j
É 
�

�
��
�
ÉÈ
 
jÉ
È
��
�
�

Ê
 R
�
Àk
�

�
��
�
!#
!
ÈÊ
É
#�

�
��
�
�#
�
È�
#
À�

�
��
�
�Ê
È
Àj
 
�

á
b
<



,
.

(
-

�
=

]
�

�
�
�

�
�



�
.

(
�
�
�
�
�
�
à

�
�
�
ø
�

n
o
.

(
�

�2
s
��
�
!�
È
É#
�
�
�
�2
s
��
�
!�
È
É#
�
�

Ø
�

�
��
R
��
k
�
2s

j
jÈ
É
Ê#
�
�
2s
�
��
�
!È
�
!�
�
�
2s
�
��
!
È�
!
��

-233-



財務概況

?
,
Ú



�
�


�
�
�
�
�
�
�
�

E
v
.
(
(
±

�
�

��
�
�

�!
"

#�
$

´
[
¸
�
Ï
Ë
Ì
�
á
Î
Ï
Ë
Ì

E
v
�
.
(
�
�

�
�

Ó
©
<

�
¡
L

_
*
(
L
Ç
�

.
(
U
 

A@
�J
�

L
A
A
�
�

Î
D
y
�
b
î

.
(
9
Ç
�

L
A
y
�
â
�

*
�
.

(
9
Ç
�

L
A
A
�
�

Î
D
y
�
b

î
.
(
9
Ç
�

�
.
(
�
�
L

A
2
3
�

L
�
�
e
â

â
B
â
.
(

%
�
�
J
d

L
A

p



.
(
2
3
�

A@
!J
�

A
�
.

(
�

f
V
¼
�

E
/
L
A
i
�

y
�
Î
D
%
.

(
*

3
�

y
�

*
�

�
�



�

�



�
�
�
�
�
�
�

�R
Ý

)
!

�
á
â

_
%

6
Þ

¸
Æ
e

�
\
ý

4
ú
ý

O
!R

:
�

K
<

i
3

-
]

E
î

ï
m
�

O
�

Ó
��
�
À!
�
ÈÀ
#
 

A)
J�

Ó
��
#
�É
È
ÀÀ
#
�

Ó
Ø

Ó
Ø

Ó
��
#
�É
È
ÀÀ
#

Ó
jÈ
�
�!

À
 R
j
!k

A)
J%

!�
Ó
��
É
Ê!
È
jÉ
Ê

Ó
Ø

A
�2
s
�!
#
È 
�
�J

A
�2
s
��
�
ÈÉ
#
�J
�

A
�2
s
��
�
ÈÉ
#
�J

A
�2
s
��
À
jJ

Ó
��
�
�Ê
È
��
É

A
�2
s
�!
!
Èj
É
!J

A@
É4

ÀJ
A
�2
s
��
#
ÀJ

Q
�



�

�



�
�
�
�
�
�
�

�R
�
�
�

º
#

%
º
#
\

O
!R
:
�

K
<

i
3

-
]

E
î

ï
m
�
O
�

�
j 
È
!#
 

A)
J�

�
!É
È
jÉ
j

Ø
Ø

�
!É
È
jÉ
j

A
 �
J

 
�R
�
�k

A)
J%

!�
!
��
È
�#
!

�
j 
È
jÊ
j

A
�2
s
�É
È
��
�
J

A
�2
s
�Ê
È
 �
�
J�

A
�2
s
�Ê
È
 �
�
J

A
�2
s
Ø
#J

A
À�
J

A
�2
s
�À
È
À!
!
J

A
�2
s
jÈ
!�
!
J

�
A
�2
s
Ø
!J

Q
�
É
�

9
�
b

�
�
�
�
�
�

�R
Ý

)
!

�
á
â

_
%

6
Þ

¸
Æ
e

�
\
ý

4
ú
ý

4
�

)
ó
ã

4
?

�
ä
å

�
�

\
g
�

�
Ô

%
b

�
ó

ô
O

!R
:
�

K
<

i
3

-
]

E
î

ï

m
�

O
�

À
��
È
j 
#

A)
J�

!
Ê�
È
À#
�
�

Ø
Ø

!
Ê�
È
À#
�

j
ÉÈ
�
!!

 
�R
j
�k

A)
J%

!�
�
!Ê
È
�É
À

É
�È
É
�!

A
�2
s
�!
Ê
È 
�
�J

A
�2
s
� 
È
��
�
J�

A
�2
s
� 
È
��
�
J

A
�2
s
��
È
��
À
J

Ê
jÈ
�
Ê 

A
�2
s
�#
!
ÈÊ
Ê
ÉJ

A
�2
s
�!
È
Ê�
�
J

�
A
�2
s
��
È
jÊ
j
J

�
�
�

�
9

�
�

�
�
�
�
�
�

Ý
)

K
<
æ
ç

Ô
4
è
�

Ô
4
é
Ô
�
�
�
9
�
Ô
Aê

ë
�

Ô
4
¯
ë

�
Ô

4
æ
ì

í
Ô

-
³
�
ò
î

�
�
ï
Â

é
Y
�
�
2
è
O
J�

�
j#
È
�#
É

A)
J�

É
 È
Ê
ÀÀ
�

Ø
Ø

É
 È
Ê
ÀÀ

#
jÈ
É
�#

 
�R
#
 k

A)
J%

!�
�
ÀÉ
È
j 
�

A
�2
s
�Ê
È
É 
�
J

A
�2
s
�!
È
�Ê
#
J�

A
�2
s
�!
È
�Ê
#
J

A
�2
s
��
È
!�
 
J

!
 È
�
 !

A
�2
s
�É
È
!�
!
J

Ø

A@
Ê4

 4
�J

A
�2
s
��
�
!J

�
�



�
Í
�
ó

)
�
�
�
�
�

á
'
ó
)

Ì
e

4
Í
�
�

�
�
�
�
�
9
�
_
è
Ý
)
O
�

j
�!
È
��
�

A)
J�

!
�É
È
Ê�
À
�

Ø
Ø

!
�É
È
Ê�
À

!
�È
Ê
��

�
jR
�
�k

A)
J%

!�
j
��
È
#�
Ê

A
�2
s
��
 
È�
�
�J

A
�2
s
�É
È
À�
�
J�

A
�2
s
�É
È
À�
�
J

A
�2
s
�À
�
�J

�
�È
Ê
ÉÉ

A
�2
s
�!
�
ÈÀ
#
�J

Ø

A@
jJ
�

A
�2
s
�É
É
ÉJ

�
�



�
Í
�
ó

)
�
�
�
�
�

á
'
ó
)

Ì
e

4
Í
�
�

4
¶

�
ð

4
.
6
ñ
ò
e

�
�

�
�

�
9

�
_

è
Ý

)
4
b

�
O
�

Ê
É#
È
�É
Ê

A)
J�

!
À 
È
!É
É
�

Ø
Ø

!
À 
È
!É
É

A
!Ê
È
  
j
J

É
�R
�
�k

A)
J%

!�
j
ÊÈ
Ê
É 

A
�2
s
��
É
È�
�
�J

A
�2
s
��
È
Êj
�
J�

A
�2
s
��
È
Êj
�
J

A
�2
s
Ø
 j
�
J

A
�j
È
� 
�
J

A
�2
s
��
È
��
!
J

Ø

A@
��
J

A
�
2s
Øj
��
J

L
A

A
�

b
�

�
Î

D
y

K
Ú

þ
.

q
�

�
Ê
.

(
9

Ç
P

K
Ú

þ
.

q
�

m
ú
ò

E
v
S
|

.
(

�
Ç

�
ò

E
v

S
|

.
(

9
Ç

Ó
�
�
��
�
��
�
��
�
��
�
��
�
��
�
�È
!j

É
È
#�
À
��

Ó
�
�
��
�
��
�
��
�
��
�
��
�
��
�
È!
jÉ

È
#
�À
��

Ó
�
�
��
�
��
�
��
�
��
�
��
�
ÉÈ
j
�À
È�
É
É
��

@
¸
L
A

p


.

(
2
3

W
P
}
�
y
q

�
¥
Ì
ó
!
�
R!
#
�
K

-
P
A
�
.
(
f
V
¼
�
W
P
A
�
y
q

�
¥

Ì
ó

! 
R
Ê 

�
K
O
�

-234-



財務概況

@
�¸
.
(
U
 
|
�

�
w


g
�
-
0

�
�
4
�
W
é

¸
�

�
�
�
��
An

Je
â
ò
E
v
S
|
À

N
.
(

O
�

�
�
�
��
A)

JÔ
­
Í
g
S
|
�
�

ì
.
(

E
v
O
�

�
�
�
��
Ag

J�
�
U
 

O
�

@
!¸

L
A
p


.
(

2
3
Ì
¯

-
.
(

2
3
p


j
k
�
�
w


g
�

-
²
°

@
�
¸
�

�
�
�
��
An

Jª
�
�
Ï

¯
-
>
�
.
(
2

3
�
-

²
°
@

�
O
�

�
�
�
��
A)

J.
(
2
3

p


j
k
�
�
w


g
�

-
²
°

@
�
O
�

�
�
�
��
�
��
�
�R
K
�
¯
É
�
�
�

�
�
N

>
T
�

1
s
�

W
%
�
�
�
�

�
�
N

>
T
�

�
l
Y

%
=
>

�
,
O
�

�
�
�
��
�
��
�
!R
K
Î
D
«
�
�
l

Y
�
�

�
�
�

l
Y
%

=
>
�

,
O
�

�
�
�
��
�
��
�
#R
�
�

A�
\

Õ
K
%

=
>
�

,
J
O
�

@
#¸

P
K
Ú

þ
.
q

�
m
ú
-

�
K
¦

E
v
.

(
b
�

9
Ç
â
J
d
Q

�
�
Æ
�
â
1
U
Æ
�

%
I
�

%
,
�

AY
�
�

JO
�

@
Ȩ̂

�
�
�
§

W
<
K

÷
Í
g
S
|
.
(

N
�
á
b
<


,
.
(
-
�
=

]
�
�

�
�
\
.
(

Ê
j
k%

�
�
-
P
<
B
â
S

E
v
S
|
.

(
�
�



�
�



�
�

�
�
�

�
ô
Ì

!
��
�
�
%
ð

ñ
ì
\
.

(
�
�
�
�
9

�
b
�

�
�
�

�
!
j
k%

�
�
-
�
�

(
9
y
�
%
	

«
O
�

@
j¸

�Ê
�

Ê
"
K

K
Ú
þ
.
q

�
�
Ê
Ô
­
Í
g
S
|

á
b
<



,
.

(
-
�
=
]
�

�
�
�
.
(
�
�


�

�


�

�
�
�

�
�
�2
s
�À
È
��
�
Ë
Ì
�
u
�

�
t

�Ê
�

É
"

#�
$

�
�

<
�
r
X

-
õ
�
_
*
(

L
�
2s
�
 
È�
�
�
Ë
Ì

O
�

á
b
<



,
.

(
-

�
=

]
�
�

�
�

P
E
v
S
|

(
9
F
[
	

«
-

z
Q
=

(
9
b
Q

�
e
â

�
B
â
.
(

E
v
ý
�

�
o
�

T
�
ò

%
ð
ñ

-
Ô
­
�
�



�
.

(
�
�

�
�
�

�
ì
\
.

(
�
�



�
�



�
�

�
�
�

�
-
E

/
�
��

�
�!

"
#
�
$
i
b
�

�
y
�

(
9
�
2s
�
ÀÈ
�
��

Ë
Ì
O
�

@
É¸

�É
�

À
"

K
K
Ú

þ
.
q

�
�
Ê
Å
(
�2
s
jÈ
!
j�

Ë
Ì

O
Q
=

(
9
W
Ô
­
á
b
<


,
.
(
-
�
=

]
�
�

�
�
e
â
y
�

-
�
¯
�
2s
!
È�
��

Ë
Ì
W
e
â
�
B
â
.

�
�
�
��
(
E
v
ý
�
�
o
�
T
�
ò
%
ð
ñ
-
Ô

­
�
�



�
.

(
�
�

�
�
�

�
ì
\
.
(
�
�


�

�


�

�
�
�

�
�
O
�

@
À¸

�À
�

À
"

K
K
Ú

þ
�
Ê
Å

(
�2
s
!È
 
j�

Ë
Ì
O
Q
=

(
9
<

L
�
�
Å
(
á
b
<


,
.
(
-
�
=

]
�
�

�
�
-

�
b
�

�
o
�
e
â
�
B
â
.

(
E
v
ý
�
�

T
�
ò
ð
ñ

�
2
s
�È
�
��

Ë
Ì
0
T
E
v
S
|
�
�
¯
�
y
z
T

�
�
�
�


�

�


�

�
�
�

�
�

�Ê
R
�!
k%

�
5
O
�

@
 ¸

�À
�
§
�
�



�

�


�

�
�
�

�
�
<

�
�
�

(
9
0
T
E
v
S
|
�
�
¯
�
y
z
T

�
�
�
�
�
�

9
�
�

�
�
�

�
�

�j
k%

�
5
O
�

@
�¸

��
�

#
"

K
K
Ú

þ
.
q

�
�
Ê
Å
(
�2
s
!È
j
��

Ë
Ì

-
E
/

�
��

�
�!

"
#
�
$
i

�
y
�

(
9
�2
s
!È
�
Ê#

Ë
Ì

O
Q
=

(
9
W

<
L
�

�
Å
(

á
b
<



,
.

(
-
�
=

�
�
�
��
]
�
�

�
�
-

�
e
â
y
�
\
.

(
�
�
�
�
�



�
�

�
�
�

�
�
�

Ê
jR
À
�k
%
�
5

O
�

@
�
�¸

��
�
�

É
"
K
K

Ú
þ
.

q
�
�
Ê
Ô
­
Í
g
S
|
á
b
<


,
.
(
-

�
=
]

�
�
�

�
.
(
�
�



�
Í
�
ó
)
�

�
�
�
�
2s
�
ÉÈ
�
��

Ë
Ì
�
�
�
!
�

Ê
"
K

K
Ú
þ
�

.
q
�
�
Ê
®
Â

�
�
2s
�
È
Êj
�
Ë

Ì
-
E
/

�
��

�
�!

"
#
�
$
i
�
y
�
(
9
�2
s�
È
Ê
j�

Ë
Ì
O
�

A!
J�
�
E
v
.
(
�
�
B
â
÷
Í
g
S
|
N
�
T
[
Ý
%
D
E
¯
°
N
¡
¸

L
y
z

��
�
�

�
"
/

�!
"
�
E
v
�
.
(
�
�
e
â
â
B
â
%
D
E
¯
°
N
¡
-
½
¾
1
U
=
>
�
	
-
D
E
¯
°
N
¡
�
�
(
±
.
<
�
-
«
ý
�
�
B
�
>
�

W
�
D
©
¯
°
�
1
	
«
.
%
~
�
O

-235-



財務概況

?
,
'



�
�


�
�
�
�
�
�
�
�

Ó
©
�
ß

(
±

��
�
�

�!
"

#�
$

Ó
©
�
ß
�
�

�
�
�
�

�
�
J
d

ö
d
÷

#É
È#
��
È#
!�
�

jR
É�
k

ö
d
[

#É
È#
��
È#
!�
�

jR
É�
k

@
¸
L
,
Ó
©
�
ß

(
±

W
÷
y
�
�
�
<
D
�
E
¨
%
n
&
<
�
$
-
�
K
�
ß
�
�
�
�
�
C
¬
�
_
'
õ
ñ
¯
Û
�
�
Ù
ø

�
�

%
í

³
�
�
T
�
�
1
�
e
I
�
%
Å
<
Q
(
Ø
O
/
t
�
�
=
>
�
	
T
�
ù

�
L
�
�
�
_
�
�
C

¬
�
_
'
õ
ñ
¯
Û
�
�

-
é
ê
±

��
��
^
_
�
K

j
k
³
w

â
�
ö
j

O

六
、

公
司

及
關

係
企

業
最

近
年

度
及

截
至

年
報
刊

印
日

止
，

發
生
財

務
週

轉
困

難
情

事
：

無
。

-236-



財務狀況及財務績效之檢討分析與風險事項

一、 財務狀況 

（一） 財務狀況比較分析表 

單位：新台幣仟元 

年 度

項 目
民國 109 年度 民國 108 年度

差   異

金 額 % 
流動資產 11,849,214 10,935,889 913,325 8.35
不動產、廠房及設備 5,176,993 5,048,139 128,854 2.55

無形資產 3,689 3,661 28 0.76
其他資產 1,241,577 1,218,010 23,567 1.93

資產總額 18,271,473 17,205,699 1,065,774 6.19

流動負債 6,297,518 5,616,917 680,601 12.12
非流動負債 978,845 971,432 7,413 0.76

負債總額 7,276,363 6,588,349 688,014 10.44

股 本 6,476,554 6,476,554 0 0.00
資本公積 161,701 160,927 774 0.48
保留盈餘 4,220,464 3,901,852 318,612 8.17

其他權益 (420,859) (470,399) 49,540 10.53
非控制權益 557,250 548,416 8,834 1.61

權益總額 10,995,110 10,617,350 377,760 3.56

（二） 增減比例變動分析說明： 

1. 本年度較去年增減幅度均小於 20%，故對財務狀況無顯著影響。
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財務狀況及財務績效之檢討分析與風險事項

二、 財務績效 

（一） 財務績效比較分析 

單位：新台幣仟元 

年 度

項 目
109 年度 108 年度 增(減)金額 變動比例(%)

營業收入淨額 19,228,310 16,735,011 2,493,299 14.90

營業成本 17,882,620 15,783,299 2,099,321 13.30

營業毛利 1,345,690 951,712 393,978 41.40

營業費用 803,287 787,123 16,164 2.05

營業淨利 542,403 164,589 377,814 229.55
營業外收入及支出 128,834 131,899 (3,065) (2.32)

稅前淨利 671,237 296,488 374,749 126.40
所得稅費用 148,842 64,044 84,798 132.41

本期淨利 522,395 232,444 289,951 124.74
本期其他綜合損益 88,866 (139,031) 227,897 163.92
本期綜合損益總額 611,261 93,413 517,848 554.36

（二） 增減比例變動分析說明： 

1. 營業毛利較 108 年成長，係因營業收入成長幅度較營業成本大所致。

2. 營業淨利較 108 年成長，係因營業毛利增加所致。

3. 稅前淨利較 108 年成長，係因營業毛利增加所致。

4. 所得稅費用較 108 年增加，係因稅前淨利增加所致。

5. 本期淨利較 108 年成長，係因營業毛利增加所致。

6. 本期其他綜合損益較 108 年成長，係因透過其他綜合損益按公允價值衡量之權

益工具投資未實現評價利益及國外營運機構財務報表換算之兌換利益增加所致
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財務狀況及財務績效之檢討分析與風險事項

三、 現金流量 

（一） 最近年度現金流量變動之分析說明： 

單位：新台幣仟元 

109 年初

現金餘額

全年來自營業

活動淨現金流量

全年現金

流 入 量

(註 ) 

現金剩餘

(不足 )數額

現金不足額

之補救措施

投資

計劃

理財

計劃

503,414 416,476 -355 503,059 － －

註：包含匯率變動對現金及約當現金之影響

1. 營業活動淨現金流入 416,476 仟元：主要因應收票據減少以及應付

帳款增加所致。

2. 投資活動淨現金流出 527,103 仟元：主要係因取得不動產、廠房及

設備。

3. 融資活動淨現金流入 43,956 仟元：主要係短期借款增加及應付短期

票券增加所致。

（二） 流動性不足之改善計劃：不適用。 

（三） 未來一年現金流動性分析  

單位：新台幣仟元 

110 年初

現金餘額

全年來自營業

活動淨現金流量

全年現金

流 入 量

現金剩餘

(不足 )數額

現金不足額

之補救措施

投資

計劃

理財

計劃

503,059 82,000 -883,000 -379,941 － 適用

1. 現金流量情形分析：

(1) 營業活動預計淨現金流入 82,000 仟元：主要係評估未來的營收

變化、購入存貨及應納與暫繳所得稅額。

(2) 投資活動預計淨現金流出 641,000 仟元：主要係預估未來建廠、

興建三重辦公大樓與生產設備之資本支出等重大投資案。

(3) 融資活動淨現金流出 324,000 仟元：主要係預估發放現金股利。

2. 預計現金不足額之補救措施及流動性分析：

現金不足額預計採取措施為增加銀行之借款。
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四、 最近年度重大資本支出對財務業務之影響 

（一） 重大資本支出之運用情形及資金來源 
                                                  單位：新台幣仟元

計劃項目

實 際 或

預 期 之

資金來源

實 際 或

預 期 之

完工日期

所需資金

總 額

實 際 或 預 定 資 金 運 用 情 形

110年度 111年度 112年度 113年度 114年度

維持現有營運之

設備汰換及新增
自有資金

於各該年

度中完工
2,118,000 420,000 420,000 424,000 424,000 430,000

（二） 預計可能產生效益 

1. 預計可增加之產銷量、值及毛利 
                                                單位：新台幣仟元

年度 項 目 生產(噸) 銷售量(噸) 銷售值 毛 利

110 維持現有營運之設備汰換及新增 8,871 7,698 252,000 25,200
111 維持現有營運之設備汰換及新增 8,871 7,698 252,000 25,200
112 維持現有營運之設備汰換及新增 8,961 7,773 254,400 25,440
113 維持現有營運之設備汰換及新增 8,961 7,773 254,400 25,440
114 維持現有營運之設備汰換及新增 9,091 7,884 258,000 25,800

2. 其他效益說明(如產品品質、污染防治、成本減少…等)：無。 

五、 最近年度轉投資政策、其獲利或虧損之主要原因、改善計劃及未來

一年投資計劃： 

轉投資政策係以實現「專業金屬材料解決方案的提供者」之願景為規

劃主軸，期提昇投資收益以增加股東權益。

回顧 109 年經營環境，受疫情衝擊影響，中國大陸 4 季的 GDP 年增率

分別為-6.8%、3.2%、4.9%、6.5%，逐季反彈回升，全年 GDP 成長 2.3%，

為全球少數受大規模封城、停工及產業斷鏈影響下，仍為正成長的經濟體。

各轉投資公司經營概況方面，上半年因疫情而導致鋼廠盤價及流通行情下

跌，下游需求亦出現萎縮，惟鋼廠盤價跌至 5 月，流通行情則於 4 月落底

起漲，鋼市回溫使得流通價格逐月上漲，增加獲利空間，故全年獲利合計

較去年同期成長。惟廈門春源則因同業競爭激烈，仍未轉虧為盈。

展望 110 年，預期全球疫情趨緩、疫苗施打率提升以及陸續解封，各

主要經濟體前二月之經濟指標表現已明顯回升，各研究機構看好全年經濟

成長預測；中國大陸官方則設定經濟成長目標為 6%，瑞士銀行（UBS）因

其 1-2 月經濟活動復甦強勁，加上出口後市可能大幅成長，上修經濟成長率

至 9%，市場經營環境預期較去年佳。本公司未來將持續地關注全球疫情的

不確定性與其他潛在風險，避免或降低經濟景氣反轉時遭受之衝擊，未來

除加強管理，亦提供必要協助，確保轉投資公司經營能持續獲利。
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六、 風險事項分析評估 

（一） 利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司損益之影響及未來因應措施： 

1. 利率風險：

108 年度淨利息費用為 38,281 仟元，占營收淨額比率為 0.229%，占營業淨利比率

為 23.26%。109 年度淨利息費用為 34,946 仟元，占營收淨額比率為 0.182%，占營

業淨利比率為 6.44%。109 年利息費用較去年下降主因為借款利率下降所導致。

109 年，中美貿易戰趨緩，但新冠疫情肆虐全球，重挫各國經濟，台灣受益於新興

科技及遠距商機，出口於下半年回穩，而台灣央行比照國際將利率調降，採持續

貨幣寬鬆政策，以穩定金融市場與經濟環境。

展望 110 年，美國迎來了新政府與疫苗問世，帶動整體經濟逐漸復甦，台灣消費

與投資回復成長動能，對外貿易也持續穩固擴張，未來是否升息與美國聯準會態

度有很大的相關。拜登政府預計七月全體施打疫苗，重啟小型群聚活動，但距離

實體經濟完全恢復仍有一條漫長的路要走。長期 10 年而言，美國十年期公債殖利

率驟升，顯示出市場對於通膨的疑慮，所以有升息可能，但就兩年內短期而言，

聯準會認為經濟處於脆弱階段，選擇促進經濟優先於控制通膨，美國財政部長葉

倫表示，當前美國通膨風險仍低；而台灣央行考量國內通膨預估仍溫和，加上為

提供疫後經濟發展資金所需，並沒有升息的必要，且市場過剩資金充裕，更不必

再進一步降息。加上未來疫情的不確定性以及全球金融情勢，美中關係新進展、

英國脫歐貿易談判等，低利率是為疫情時代下的經濟提供適度支撐，央行目前還

是維持現行低利率政策，本公司資金成本尚能維持較低的利率水準。

本公司未來可能因資本支出增加，使融資需求增加，利息負擔亦隨之增加。但本

公司多年來與銀行維持良好關係，並於 109 年增加四家往來銀行，可取得較佳之

貸款利率水準，對於控制利率風險尚屬彈性，故本公司並無顯著利率風險。

面對未來，本公司仍將秉持著審慎、穩健原則，除考量資金成本高低及可能之報

酬與風險，選擇最為有利之籌資來源與資金運用方式外，並持續蒐集市場利率相

關金融資訊，以適時採取應變措施，降低利率變動對公司獲利造成的衝擊，達成

股東權益最大化之目標。

2. 匯率風險：

108 年度淨外幣兌換利益為 9,265 仟元，占營收淨額比率為 0.06%，占營業淨利比

率為 5.63%；109 年度淨外幣兌換損失為 4,582 仟元，占營收淨額比率為 0.02%，

占營業淨利比率為 0.84%，主因為大陸子公司之美元資產因美元貶值影響。
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綜觀 109 年，美國新冠疫情肆虐，美國政府進行了一連串的貨幣和財政刺激措施，

在眾多寬鬆政策下導致美國的經濟擴張，美元匯率持續走貶。展望 110 年，國際

情勢受新冠病毒疫情影響仍不穩定，導致國際美元仍震盪。本公司於外匯部位之

管理係採自然避險策略，藉以規避資產及負債因匯率波動所產生之匯率變動風

險，未來仍將隨時掌握匯率走勢，並參照相關財經資訊、外匯報告及國際經濟情

勢，擬定合適措施以規避匯率波動之風險。

3. 通貨膨脹風險：

根據行政院主計總處統計資料顯示，109 全年平均 CPI 為年減 0.23%，近 5 年最低。

主要受肺炎疫情影響，國際原油及原物料價格下跌，造成 CPI 下跌。展望 110 年，

因 109 年原油及原物料走跌至 11 月才轉正，比較基期相對較低，故主計總處預估

CPI 將溫和上漲 1.16%。

本公司未來仍將繼續關注國際原物料走勢、上游鋼廠盤價變化與下游產業出貨狀

況，以迅速反應成本變動，並有效管理產銷組合及存貨狀況。

（二） 從事高風險、高槓桿投資、資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交易

之政策、獲利或虧損之主要原因及未來因應措施： 

1. 本公司政策以本業為主，最近年度未從事高風險、高槓桿投資。

2. 本公司合併財務報表內揭露之資金貸與係因貸與對象有短期融通資金之必要，資

金貸與對象僅限於本公司及子公司，並依各公司「資金貸與他人作業程序」辦理。

3. 本公司合併財務報表內揭露之背書保證係因業務關係及承攬工程需要及子公司間

因業務需要進行之背書保證，並依各公司之「背書保證作業程序」辦理。

4. 本公司基於規避外幣計價之資產負債淨部位因匯率波動而可能產生之市場風險，

而從事衍生性商品交易，非因套利與投機等用途，並依據本公司「從事衍生性商

品交易處理程序」之規定辦理相關作業。

（三） 未來研發計畫及預計投入之研發費用：

因應事業部單位發展需求，在技術研發投入方面，特鋼帶事業部軋延廠軋延製程監診

系統應用開發與優化，矽鋼事業部高效率馬達新規格也持續開發，其它如：電動車、

工具機滑軌、金屬背板等市場相關材料開發研究。製程改善及產能提升投入則有鋼板

汐止廠斜角成品裁剪製程提升，特鋼帶事業部軋延廠精密分條設備之精進改善專案，

營建事業部製程設備擴增等專案執行。

未來影響研發成功之主要因素為人才的培訓育成及投入之研發經費。預計 110 年度將

投入研發經費：3,826 萬元。
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（四） 國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因應措施：無。 

（五） 科技改變及產業變化對公司財務業務之影響及因應措施：無。 

（六） 企業形象改變對企業危機管理之影響及因應措施：無。 

（七） 進行併購之預期效益、可能風險及其因應措施：無。 

（八） 擴充廠房之預期效益、可能風險及因應措施： 

藉由廠房之擴充提升接單與加工能力，創造利潤。 

（九） 進貨或銷貨集中所面臨之風險及因應措施： 

本公司銷貨前十大客戶除台灣豐田通商外，均未佔全年度營收的 10％，而豐田通商

為汽車統購客戶，協力的沖壓廠商多，分散使用材料，故未有銷貨集中之風險；進貨

方面，本公司將持續掌握鋼鐵產業趨勢，以適度且多元的原則進貨。

（十） 董事、監察人或持股超過百分之十之大股東，股權之大量移轉或更換對

公司之影響、風險及因應措施：無。 

（十一） 經營權之改變對公司之影響、風險及因應措施：無。 

（十二） 訴訟或非訟事件，應列明公司及公司董事、監察人、總經理、實質負責

人、持股比例超過百分之十之大股東及從屬公司已判決確定或尚在繫屬

中之重大訴訟、非訟或行政爭訟事件，其結果可能對股東權益或證券價

格有重大影響者，應揭露其系爭事實、標的金額、訴訟開始日期、主要

涉訟當事人及截至年報刊印日止之處理情形：無。 

（十三） 其他重要風險及因應措施：無。 

七、 其他重要事項：無。 
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一、 關係企業相關資料 

（一）關係企業合併營業報告書 

1.關係企業組織圖(資料日：109 年 12 月 31 日) 
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2.各關係企業基本資料
109 年 12 月 31 日

單位：元

企業名稱 設立日期 地 址 實收資本額
主要營業或

生產項目

新 加 坡 春 宇

投 資 企 業

私人有限公司

1993.01 
6 Shenton Way #38-01 
OUE Downtown 
Singapore 068809 

SGD 61,739,835 一般投資業。

上 海 春 源

鋼 鐵 工 業

有 限 公 司

1993.10 上海市浦東新區唐鎮

金豐路 359 號 B 樓
USD 6,000,000 海運用貨櫃之

貨櫃角。

深 圳 春 源

鋼 鐵 工 業

有 限 公 司

1994.03 深圳市龍崗區寶龍街道

辦同慶路 12 號
USD 23,800,000 

生產矽鋼捲衝製

之變壓器零件、

轉子、定子及其他

金屬製品

維 京 春 源

投 資 股 份

有 限 公 司

1999.12 

Intershore Chambers, 
P.O.Box 4342, Road 
Town Tortola, British 
Virgin Islands 

USD 21,900,000 一般投資業。

上 海 華 藤

金 屬 加 工

有 限 公 司

1994.12 上海市嘉定區葉城路

1131 號
USD 24,800,000 

生產、加工冷軋

矽鋼片、各種金屬

材料及轉子、定子

深 圳 宏 源

金 屬 工 業

有 限 公 司

2002.07 
深圳市龍崗區寶龍街道

辦同慶路 12 號
USD 4,680,000 

生 產 鍍 鋅 板 、

塗 層 板 、 鋁 板

及 其 他 金 屬 板

青 島 春 源

精 密 機 電

有 限 公 司

2005.05 
青島經濟技術開發區

千山南路 199 號
USD 18,000,000 

新型機電元件、

精沖模以及其他

相 關 金 屬 製 品

生產。

廈 門 春 源

精 密 機 電

有 限 公 司

2011.06 
廈門市同安區新民鎮

圳南三路 138 號
USD 16,000,000 

新型機電元件、

精沖模、顯示屏、

投 影 儀 配 件 及

其 他 相 關 金 屬

製品的生產、加工

-245-



特別記載事項

3.推定為有控制與從屬關係者其相同股東資料：無。

4.整體關係企業經營業務所涵蓋之行業

(1) 新加坡春宇投資企業私人有限公司主要經營業務為下列項目：

一般投資業。

(2) 上海春源鋼鐵工業有限公司主要經營業務為下列項目：

生產和銷售集裝箱箱角件（貨櫃角）及其他鑄件產品，與從事集裝箱箱角件

（貨櫃角）及其他鑄件產品的鑄件方案設計繪圖業務。

(3) 深圳春源鋼鐵工業有限公司主要經營業務為下列項目：

生產、加工冷軋矽鋼製品、鍍鋅板、塗層板以及其他金屬製品（不包含出口

許可證管理商品）。

(4) 維京春源投資股份有限公司主要經營業務為下列項目：

一般投資業。

(5) 上海華藤金屬加工有限公司主要經營業務為下列項目：

生產、加工冷軋矽鋼製品和各種金屬材料、零配件、沖壓件，及相關之技術

開發（涉及許可證管理的產品除外）。

(6) 深圳宏源金屬工業有限公司主要經營業務為下列項目：

生產經營鍍鋅板、塗層板、鋁板及其他金屬板（冷軋鋼板、熱軋鋼板、鍍鉛

錫板），不含配套及出口許可證管理商品。

(7) 青島春源精密機電有限公司主要經營業務為下列項目：

新型機電元件、精沖模及其他相關金屬製品生產。

(8) 廈門春源精密機電有限公司主要經營業務為下列項目：

新型機電元件、精沖模、顯示屏、投影儀配件及其他相關金屬製品的生產、

加工。
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5.各關係企業董事、監察人及總經理資料

（基準日：110 年 3 月 31 日，部份外國公司以投資金額表示）        單位：股、%

企 業 名 稱 職 稱 姓名或代表人
持 有 股 份

股 數 持股比例

新 加 坡 春 宇

投資企業私人

有 限 公 司

董 事 蔡錫奇  (春源鋼鐵代表人) 
61,739,835 100% 

董 事 李文隆  (春源鋼鐵代表人) 

董 事 Yeo Chee Huan 0 0% 
維京春源投資

股份有限公司
董 事 蔡錫奇  (新加坡春宇代表人) 21,900,000 100% 

上海春源鋼鐵

工業有限公司

董事長 蔡常義  (新加坡春宇代表人) 

USD 4,800,000 80% 

董 事 鄭毅明  (新加坡春宇代表人) 
董 事

兼總經理
敖國義  (新加坡春宇代表人) 

董 事 洪士民  (新加坡春宇代表人) 

董 事 蔣明基  (新加坡春宇代表人) 

董 事
陳霞莹

(上海浦東太亞實業總公司代表人) 
USD 1,200,000 20% 

董 事
汪新國

(上海浦東太亞實業總公司代表人) 

深圳春源鋼鐵

工業有限公司

董事長 吳瑞徵  (新加坡春宇代表人) 

USD 16,690,000 70.12%

董 事 李文隆  (新加坡春宇代表人) 

董 事 鄭毅宏  (新加坡春宇代表人) 

董 事 蔡錫儀  (新加坡春宇代表人) 

董 事 蔡常義  (新加坡春宇代表人) 

董 事 潘家齊  (HAK Holdings Limited 代表人) USD 2,555,000 10.74%

董 事 檜山嘉之(METAL ONE 代表人) USD 1,277,500 5.37% 

董 事 德永淳  (日鐵物產代表人) USD 1,277,500 5.37% 
董 事

兼總經理
吳孟峰  (維京春源代表人) USD 2,000,000 8.4% 

監 事 洪士民  (新加坡春宇代表人) 

USD 16,690,000 70.12%監 事 林怡君  (新加坡春宇代表人) 

監 事 趙詩琪  (新加坡春宇代表人) 
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企 業 名 稱 職 稱 姓名或代表人
持 有 股 份

股 數 持股比例

上海華藤金屬

加工有限公司

董事長 吳瑞徵    (維京春源代表人) 

USD 19,986,725 80.59%

董 事 李文隆    (維京春源代表人) 
董 事 鄭毅明    (維京春源代表人) 
董 事 蔡常義    (維京春源代表人) 
董 事

兼總經理
高致宏    (維京春源代表人) 

董 事 蔡政廷    (維京春源代表人) 
董 事 敖國義    (維京春源代表人) 
董 事 小武卓見  (伊藤忠丸紅鐵鋼代表人) 

USD 4,813,275 19.41%
董 事 佐佐木忠幸(伊藤忠丸紅鐵鋼代表人) 
監 事 洪士民    (維京春源代表人) USD 19,986,725 80.59%

深圳宏源金屬

工業有限公司

董事長 吳瑞徵    (深圳春源代表人) 
USD 872,000 18.63％董 事

兼總經理
吳孟峰    (深圳春源代表人) 

董 事 蔡常義    (新加坡春宇代表人) 

USD 3,123,800 66.75％
董 事 蔡錫儀    (新加坡春宇代表人) 
董 事 李文隆    (新加坡春宇代表人) 
董 事 鄭毅宏    (新加坡春宇代表人) 
董 事 潘家齊 (HAK Holdings Limited 代表人) USD 520,700 11.12%
董 事 檜山嘉之  (METAL ONE 代表人) USD 81,750 1.75%
董 事 德永淳    (日鐵物產代表人) USD 81,750 1.75%
監 事 洪士民    (新加坡春宇、深圳春源代表人) USD 3,995,800 85.38％

青島春源精密

機電有限公司

董事長 吳瑞徵    (維京春源代表人) 

USD 17,100,000 95%

董 事 鄭毅宏    (維京春源代表人) 
董 事 李文隆    (維京春源代表人) 
董 事 蔡政廷    (維京春源代表人) 
董 事 蔡常義    (維京春源代表人) 
董 事

兼總經理
張祖昀    (維京春源代表人) 

董 事 佐佐木忠幸(伊藤忠丸紅鐵鋼代表人) USD 900,000 5%
監 事 洪士民    (維京春源代表人) USD 17,100,000 95%
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企 業 名 稱 職 稱 姓名或代表人
持 有 股 份

股 數 持股比例

廈門春源精密

機電有限公司

董事長 吳瑞徵  (新加坡春宇代表人) 

USD 9,760,000 61% 

董 事 蔡錫儀  (新加坡春宇代表人) 

董 事 李文隆  (新加坡春宇代表人) 

董 事 鄭毅明  (新加坡春宇代表人) 

董 事 蔡常義  (新加坡春宇代表人) 

董 事
黃崢嶸

(Chung Mao Trading (SAMOA) Corp.,代表人) 
USD 3,040,000 19% 

董 事
王曉生

(Chung Mao Trading (SAMOA) Corp.,代表人) 
董 事 潘家齊  (鏗健有限公司代表人) USD 1,600,000 10% 

董 事 德永淳  (日鐵物產代表人) USD 1,600,000 10% 

監 事 洪士民  (新加坡春宇代表人) USD 9,760,000 61% 

總經理 周政曉 － －
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6.各關係企業營運概況
                                        資料日： 109 年 12 月 31 日 單位：新台幣仟元

企業名稱
實收

資本額
資產總額 負債總額 淨 值 營業收入 營業利益

本期損益

( 稅 後 )
每股盈餘

( 稅 後 )
新 加 坡 

春宇投資

企業私人

有限公司 

1,257,123 2,632,470 193 2,632,277 0 (487) 73,646 NA

上海春源

鋼鐵工業

有限公司 
158,238 319,172 44,257 274,915 0 (3,287) (89) NA

深圳春源

鋼鐵工業

有限公司 
729,738 864,025 45,680 818,345 144,761 (24,794) 5,102 NA

維京春源

投資股份

有限公司 
693,135 1,584,718 － 1,584,718 0 (95) 61,973 NA

上海華藤

金屬加工

有限公司 
799,583 1,433,100 286,472 1,146,628 1,808,794 51,978 56,022 NA

深圳宏源

金屬工業

有限公司 
153,036 799,630 537,347 262,283 1,247,631 48,154 35,613 NA

青島春源

精密機電

有限公司 
592,009 819,404 197,937 621,467 762,662 33,057 20,491 NA

廈門春源

精密機電

有限公司 
463,964 200,634 111,342 89,292 155,188 (33,316) (24,885) NA

註 1： 

資產負債表兌換匯率 損益表兌換匯率

美 金：台幣 28.48  29.23 
人民幣：美金 6.5067  6.7350 

（二）關係企業合併財務報表︰詳第 75 頁 ~ 第 160 頁。 

（三）關係報告書︰無。 

二、 最近年度及截至年報刊印日止，私募有價證券辦理情形：無。 

三、 最近年度及截至年報刊印日止，子公司持有或處分本公司股票 

情形︰無。 

四、 其他必要補充說明事項︰無。 

五、 最近年度及截至年報刊印日止，發生證券交易法第三十六條 

第三項第二款所定對股東權益或證券價格重大影響之事項：無。 
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